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1. DATOS IDENTIFICATIVOS DE LA INICIATIVA

Pais Cuba

iQUE NO BAJE EL TELON! Conservacion, Gestion y Puesta en Valor
del Patrimonio Cultural del ISA: Rehabilitacion y Difusién
Rehabilitacion, Difusién y Capacitacion

Titulo

Canal Bilateral

Tipologia Donacion

Entidad que propone MINCULT

Entidad ejecutora MINCULT

Entidad realizadora MINCULT

Duracion 36 meses

Costo estimado Euro 5.979.075,00 % 100
Parti_cipacién financiera Euro 2.500.000,00 % 42
solicitada

Otras participaciones

financieras:

Socios locales 3.479.075,00

(MINCULT, DMC Playa) | £"° % 58
Socios locales Euro 15.375,87 valorizado
(MINCULT, DMC Playa)

Otros (DIDA) Euro 73.320,00 % valorizado

2. PRESENTACION DE LA INICIATIVA

2.1 Sintesis de contenidos

Introduccioén

La iniciativa jQUE NO BAJE EL TELON Conservacion, Gestion y Puesta en Valor del
Patrimonio Cultural del ISA tiene como finalidad el fortalecimiento de la formacion
académica en la Facultad de Arte Teatral del ISA mediante la rehabilitacion de su sede
original disefiada por el arquitecto italiano Roberto Gottardi y la ampliacién de las redes
de colaboracién a nivel nacional e internacional. La complejidad y alcance de estas
acciones previstas demandan, en consecuencia, el fortalecimiento de las capacidades
de los recursos humanos por lo que se implementardn acciones de capacitacion e
intercambio profesional en el &mbito de la ensefianza artistica, la gestion cultural, el
proceso inversionista y la gestion de proyectos de colaboracion internacional.

Mediante la accion coordinada entre el Departamento de Arquitectura (DIDA) de la
Universidad de Florencia, la Universidad de las Artes ISA y el Ministerio de Cultura de
la Republica de Cuba se ha elaborado este proyecto de cooperacion internacional que
integra los dos componentes referidos:

- Componente “A” Rehabilitacion y Difusién: Se enmarcan las acciones de
rehabilitacién constructiva y de la funcionalidad de la FAT, incluyendo ademas las
actividades académicas de la FAT y el ISA relacionadas con la ampliacion de: la oferta
formativa, la extension universitaria hacia la comunidad de la localidad y la participacion
en redes nacionales e internacionales. Asimismo, se prevén acciones para dar
visibilidad al proyecto en eventos de caracter nacional e internacional, la
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produccion de material promocional impreso y digital, y la publicacién de un libro sobre
el proyecto

- Componente” B” Capacitacion: Contiene tanto las actividades de capacitacion, a
través de cursos y talleres, en materia de documentacion, restauracién, consolidacion,
valorizaciéon y gestién del patrimonio cultural y patrimonio territorial, asi como las
relacionadas propiamente con la ensefianza del Arte Teatral (Actuacién, Disefio
Escenografico, Dramaturgia). Se incluyen ademas la aplicacién de nuevas tecnologias
en la gestion de la edificacion restaurada (levantamiento digital, BIM, Manual de
Mantenimiento, Manual de Conservacion)

Los objetivos se alcanzardn a través de siete Resultados, cuatro referidos a la
Componente Ay tres a la componente B.

La elaboracién de este proyecto fue posible a través de la accién coordinada entre el
Departamento de Arquitectura (DIDA) de la Universidad de Florencia, la Universidad de
las Artes ISA 'y el Ministerio de Cultura de la Republica de Cuba.

La colaboracion entre DIDA, ISA y MINCULT, ser& formalizada oficialmente por un
Memorando de Entendimiento, gracias a la complementariedad de competencias y
experticias en los ambitos que trata el proyecto lo que representa una importante
oportunidad para la confrontaciébn e intercambio de conocimientos afines a la
valorizacién del patrimonio local tangible e intangible y el arte teatral, sobre los cuales
establecer colaboraciones futuras con otras instituciones, asociaciones, ONG y centros
de investigacion para fortalecer la red italo-cubana.

OBJETIVO GENERAL
Contribuir al desarrollo cultural y humano de la sociedad cubana a través de la formacién de artistas con la mas alta
preparacion académica y el mayor compromiso social.

Componente “A” 5 i
COMPONENTE REHABILITACION Y DIFUSION

Componente “B” i
COMPONENTE CAPACITACION

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer la formacion universitaria de arte teatral en la
FAT a través de la rehabilitacién de su sede patrimonial en
el ISA, el mejoramiento del proceso docente educativo y la
ampliacion de las redes de colaboracion a nivel nacional e
internacional

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer las capacidades de personal técnico a nivel del
ISA, del municipio Playa y del MINCULT involucrado en
la docencia, la gestion cultural , el proceso inversionista,
respectivamente, a través de acciones de capacitacion y
de intercambio profesional

Presentacién del proyecto

El proyecto de cooperacion jQue no baje el telon! Rehabilitacion de la Facultad de Arte
Teatral Conservacion, Gestién y valorizacion del patrimonio cultural del ISA tiene como
objetivo apoyar el desarrollo cultural y humano de la sociedad cubana a través de la
formacion de artistas socialmente comprometidos y con una excelente preparacion
académica (el proyecto forma parte de las iniciativas que se daran en el marco de las
relaciones bilaterales Cuba-Italia, tal como prevé el art. 7 de la Ley No. 125 de 2014
(Disciplina general sobre la cooperacion internacional para el desarrollo)
Especificamente, este objetivo general se lograra actuando sobre lo que hoy se puede
considerar el punto més débil del Instituto Superior de Arte de la Habana, la Unica
escuela superior de Arte en el pais: la falta de una ubicacién estable para la Facultad de
Arte Teatral (FAT). Hasta el afio 2008, la FAT funcionaba en su ubicacion original,
disefiada para este fin por el arquitecto italiano Roberto Gottardi (Venecia, 1927 - La
Habana, 2017) dentro del complejo de escuelas de arte Cubanacén, y fue trasladada
con el fin de rehabilitar sus estructuras debido al mal estado de conservacion en el que
se encontraba. La FAT es una de las cinco escuelas de arte que hoy forman parte del
complejo de escuelas de arte Cubanacan, disefiada y construida en el periodo del 1961
hasta 1965 e inaugurada el 26 de julio del propio 1965 como las Escuela Nacional de
Arte (ENA). En 1976 se convierte en Instituto Superior de Arte contando con las
Facultades de Arte teatral, Musica, Artes plasticas, Arte danzario en el recinto de
Cubanacén, donde conviven con las Escuela Nacional de Arte de nivel medio: Musica y
Danza.
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La restauracion, consolidacion y rehabilitacion de la funcionalidad de los edificios de la
FAT - que forman parte del conjunto declarado Monumento Nacional en 2010 -
contribuird sin duda, no solo a preservar y proteger un bien cultural de valor historico-
arquitectonico indiscutible, conocido y considerado como tal a nivel mundial, sino
también para mejorar y aumentar las actividades formativas de la Facultad.

Una vez que la FAT esté en pleno funcionamiento, se pueden ampliar las iniciativas que
hoy se realizan, destinadas a sensibilizar y acercar a las comunidades locales al arte y
la cultura, poner en marcha proyectos conjuntos con otras instituciones académicas
nacionales e iniciar nuevas colaboraciones en el ambito internacional.

El componente “A” REHABILITACION Y DIFUSION, vinculado a los resultados 1A, 2A,
3Ay 4A sera gestionado financieramente por el MINCULT, de acuerdo al art. 7 de la ley
No. 125/2014. El financiamiento sera transferido a una cuenta habilitada a nombre del
proyecto como establecen las normativas cubanas en lo referente a la colaboracién
internacional.

El Componente “B” CAPACITACION, vinculado a los resultados 1B Y 2B sera
financieramente gestionado por el DIDA, y se ha formulado de acuerdo con el articulo
18, Decreto de 22 de julio de 2015, n. 113 y del art. 26 de la Ley de 11 de agosto de
2014, n. 125, que figura en el parrafo 1: “ltalia promueve la participacion en la
cooperacion para el desarrollo de las organizaciones de la sociedad civil y otras
organizaciones sin fines de lucro, sobre la base del principio de subsidiariedad”. Entre
estas organizaciones podemos incluir los Departamentos de las Universidades y los
Institutos de Formacion. El DIDA, por lo tanto, tiene la intencion de apoyar las acciones
gue se realizaran en el ISA destinadas a la restauracion, conservacion, rehabilitacién de
la funcionalidad, la gestion y valorizacion del patrimonio territorial del ISA y del municipio
Playa, a través de una serie de actividades de capacitacion, coordinadas entre los
actores cubanos e italianos, dirigidas a capacitar a operadores, técnicos y personal
participante o relacionado con el proyecto, asi como la supervision continua del proyecto
en nombre del organismo de financiacién (en este caso el personal calificado de DIDA
desempefiara la funcién de Unidad Técnica, segun lo previsto en el Articulo 26 de la Ley
de 11 de agosto de 2014, No. 125).

La duracion del proyecto es de 36 meses, durante los cuales se deben completar todas
las actividades enumeradas y descritas en este documento. Las principales entidades
involucradas por la parte cubana son el MINCULT, el ISA y su Facultad de Arte Teatral,
ademas de otras entidades que son responsables de la aprobacion del proyecto y / o de
actividades especificas (como se detalla en este documento). Por la parte italiana,
ademas de la AICS y el DIDA, seran identificadas otras entidades para el desarrollo de
actividades especificas.

2.2. Esquema financiero y sintesis de los costos

COMPONENTE A Costo estimado o
N. . . Sobre el
Categoria actividades (Euro)
Total
Fuentes de financiamiento
AICS MINCULT
1 Personal 0 7.825,00 0,14%
(valorizado)
2 Equipos y materiales 117.345,65 0,00 2,13%
3 Construccion 1.720.000,00 3.478.984,50 94,64%
4 Comunicacion 39.913,04 6.260,87 0,84%
(valorizado)
5 Movilidad 43.063,04 90,58 0,78%
6 Otros gastos 33217,39 0,00 0,60%
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7 Gastos administracion 46.460,87 0,00 0,84%

Total por fuente de 2.000.000,00 3.493.160,95

financiamiento

% por fuente de financiamiento 36,4 % 63,6 %

Total 5.493.160,95 100%

%
N COMPONENTE B Costo estimado Sobre
' Categoria actividades (Euro) el
Total
Fuentes de financiamiento
AICS DiDA MINCULT

1 Personal 257.360,00 | 73.320,00 | 1.290,00 | 57,8%
2 Materiales 36.300,00 0 0| 6,3%
3 Comunicacién 29.000,00 0 0| 5,0%
4 Movilidad 145.416,00 0 0| 25,3%
5 Otros gastos 8.000,00 0 0| 1,4%
6 Gastos administrativos (6%) 23.924,00 0 0| 4,2%

Total por fuente de 500.000,00 | 73.320,00 | 1.290,00

financiamiento (valorizado) | (valorizado)

% por fuente de financiamiento 87,0% 12,7% 0,3%

Total | 574.610 100%

3. CONTEXTO DE LA INICIATIVA

3.1. Marcos de referencia

El presente Proyecto, integrado en la programacion financiera de los Ministerios
cubanos competentes: MEP y MINCEX, es coherente con las lineas estratégicas
negociadas entre Italia y Cuba a partir del 2015 dispuestas para la realizacién de una
nueva iniciativa de la Cooperacion italiana en apoyo al Ministerio de Cultura (MINCULT).
El mismo pretende iniciar un programa de actividades para el soporte a la formacion
artistica teatral a partir de la rehabilitacion de la funcionalidad de la Facultad de Arte
Teatral del ISA y del papel que ella reviste en la sociedad cubana. El eje del proyecto es
la restauracion y consolidacion de la sede historica del FAT, del que derivardn una serie
de acciones formativas y culturales destinados a valorizar el patrimonio material e
inmaterial del pais.

Desde el afio 2015 han trabajado de conjunto actores cubanos e italianos, lo que ha
posibilitado poner a punto una propuesta técnico-econémica con la plena participacion
de las partes interesadas.

En el &mbito de la Cooperacion al Desarrollo, Cuba se considera un pais prioritario para
Italia, como lo demuestran las numerosas iniciativas actualmente en curso en los
sectores de la agricultura (3), la cultura (4) y la proteccion del medio ambiente (1).
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Los acuerdos suscritos por los dos Gobiernos del ultimo bienio subrayan a su vez la
voluntad de intensificar la colaboracion en varios ambitos:
Economico: en el 2017 han sido instituidos los Comités Bi-nacional Cuba-ltalia, un
instrumento de soporte a las empresas italianas interesadas en inversiones y proyectos
con contrapartes locales cubanas,
Cientifico: en el 2018 y el acuerdo quinquenal de colaboracion cientifica en el sector de
la salud animal,
Ambiental: en el 2017 ha sido suscrito el Memorandum de acuerdo en materia de
cambios climaticos, vulnerabilidad’, valoracién del riesgo, adaptacion y mitigacion entre
el Ministerio del entorno, la Tutela del Territorio y el Mar del Gobierno italiano y el
Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente de Cuba,
Administrativo: En 2018, se otorgaron fondos al PADIT para la descentralizacion politica
administrativa y la actualizacién del sistema econdémico y social de Cuba.
El proyecto de cooperacion se enmarca en las politicas de desarrollo general del pais a
nivel nacional y sectorial, pues esta en consonancia con los fundamentos programaticos
aprobados por la Asamblea Nacional del Poder Popular de la Republica de Cuba, en
particular en los siguientes documentos:
1. Conceptualizacién del Modelo Econdmico y Social Cubano de desarrollo socialista,
fundamento programatico del Modelo Economico y Social Cubano de desarrollo
socialista.
Documento donde se reafirma que la politica social cubana tiene como objetivo
fundamental el ser humano y su desarrollo integral, por ello todas las politicas
contribuyen al bienestar y la prosperidad de los ciudadanos, relacionados con mejores
y sostenibles condiciones de vida material y espiritual, el desarrollo de capacidades para
una participacién més plena y decisiva en la comunidad y el pais, el enriquecimiento de
los valores solidarios y el estimulo a la creatividad. La prosperidad se materializa en el
progreso econémico, social y cultural a nivel de colectivos, comunidades, familias e
individuos vinculados, entre otros factores a:
- La eficacia y calidad de los sistemas de educacién, salud, cultura y deportes;
- La preservacion del medio ambiente, los resultados de la ciencia, la tecnologia y
la innovacion.
- La posibilidad del pueblo de participar en los procesos culturales y de estar
capacitado para disfrutar a plenitud lo mejor del arte y la literatura, asi como el
fomento del patrimonio cultural, como escudo y esencia de la nacion.

2. Plan nacional de desarrollo econémico y social de Cuba hasta 2030. Propuesta de
vision de la nacién, Ejes y Sectores Estratégicos.

Documento rector del Sistema Nacional de Planificacion y herramienta principal para
lograr los objetivos esenciales que se enuncian en la Conceptualizacion del Modelo
Econdémico y Social Cubano de Desarrollo Socialista que incluye las estrategias,
objetivos y acciones generales en materia econémica, social y politica, concebidas de
manera integral y coherente para orientar la conduccion del desarrollo y resolver los
desequilibrios estructurales econémicos con una vision estratégica y consensuada a
mediano y largo plazos.

La iniciativa propuesta contribuye fundamentalmente a tres de los seis ejes estratégicos
establecidos: Desarrollo humano, equidad y justicia; Recursos naturales vy
medioambiente y Potencial humano, ciencia, tecnologia e innovacion.

La propuesta también se enmarca en Programas de desarrollo general y sectorial a
nivel local, incluidos los acordados a nivel internacional siendo coherente con:
Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién para el
periodo 2016-2021, fundamentalmente a:

Politica econémica externa: Cooperacion, Lineamientos 82.

Politica de ciencia, tecnologia, innovacion y medio ambiente: Lineamientos 111
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Politica Social: Lineamientos 117; Cultura Lineamientos136,137 y 138

1) Plan de Accion del Caribe para el Patrimonio Mundial 2015-2019, en particular con
el Objetivo 1 Sobre el mejoramiento de la conservacion y la gestion del patrimonio
cultural y natural

2) Programa de desarrollo cultural 2014-2020 del municipio Playa cuyos objetivos de
trabajo fundamentales son:

- Fortalecer la proteccion, control, conservacion, restauracion ypromocion del patrimonio

cultural y natural del territorio.
- Incrementar la calidad y el alcance del trabajo cultural con la integracién de las

instituciones, proyectos, creadores, actores sociales e integrantes de lascomunidades

- Estimular la apreciacion y creacion artistica y literaria mediante la relacion
institucion — creador — publico del territorio.

- Consolidar la calidad de la formacién integral de los estudiantes egresados de
las escuelas de arte, asi como del movimiento de artistas aficionados del
territorio.

3) Plan rector del ISA: La rehabilitacion de la Facultad de Arte Teatral es una prioridad
del Plan rector del ISA, cuyo propésito es el rescate, la rehabilitacién constructiva y
funcional del conjunto arquitecténico a partir de la idea de la terminacién segun la
concepcioén original y su actualizacion.

3.2. Localizacién de la iniciativa, analisis de necesidades y necesidades de
intervencion?

El comienzo de la iniciativa, a partir de la cual se desarrolla todo el proyecto, viene dada
por la recuperacion arquitecténica y funcional de la sede original de FAT, construida
dentro del area que ocupan las Escuelas de Arte Cubanacan, en los antiguos terrenos
del exclusivo “Country Club of Havana”.

La Escuela Nacional de Artes (ENA) fue creada por voluntad de Fidel Castro y Ernesto
Che Guevara en el parque del antiguo Country Club de la Habana que, desde el lugar
exclusivo de la elite cubana, se convirtié en un espacio para la ensefianza de las artes,
abierto a los jévenes de todas las clases sociales. Por lo tanto, el complejo de
Cubanacan constituye un bien arquitectdnico - paisajistico de elevado interés desde el
punto de vista historico y territorial. El area, que se extiende por 560,000 m2 entre el
fondo del valle del rio Quibu y las colinas contiguas, se caracteriza por un componente
arboéreo de tronco alto intercalado con grandes extensiones de césped.

Entre 1960 y 1965 se disefiaron cinco edificios (por un total de 51,000 m2), que
conforman el complejo denominado Escuelas de Arte de Cubanacén, para albergar las
diferentes especialidades: danza, muasica, ballet, teatro y artes plasticas. El proyecto fue
confiado al arquitecto cubano Ricardo Porro y a los arquitectos italianos Roberto Gottardi
y Vittorio Garatti.

Fueron dos los objetivos propuestos por los disefiadores:

- integrar los edificios con el contexto natural de Cubanacén;

- utilizar materiales de produccion nacional, especialmente ladrillos, con el objetivo de
reducir la importacion de acero y cemento encarecida por el bloqueo de los Estados
Unidos

Asi nacieron las Escuelas de Artes Plasticas y de Danza de Ricardo Porro, las Escuela
de Ballet y de Musica de Vittorio Garatti y la Escuela de Teatro de Roberto Gottardi. Las
etapas de planificacion fueron, quizas inconscientemente, "participativas” ya que

1 Cfr. Paradiso, M. (2016). Las Escuelas Nacionales de Arte de La Habana. Pasado, presente y futuro, DiDAPress,
Firenze; Paloscia, R., Morbidoni M. and Spellucci S. (2017). Caribbean Unveiled. The Caritalents. Youth and territory
project in Barbados and Dominica, DiDAPress, Firenze.
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los técnicos, trabajadores, profesores, estudiantes y ciudadanos tomaron parte en el
proceso conceptual.
La necesidad de recurrir a los materiales locales llevo a los tres arquitectos a recuperar
la antigua técnica de construccion de las bévedas catalanas, utilizada en Espafia desde
el siglo XIV y que posteriormente se extendié a América del Norte y de alli al Caribe y
Sudamérica.
Los edificios de la Escuela Nacional de Artes fueron inaugurados en 1965 (la creacion
de las ENA se remonta a 1962), aunque algunas partes del complejo arquitectdénico no
se completaron por falta de fondos debido a la "crisis de los misiles": la Escuela de
Danza y la de Ballet fueron concluidas, pero nunca se utilizaron como tales, mientras
gue la Escuela de Mdsica, la del Teatro y la de Artes Plasticas se completaron no mas
del 50%. La organizacion de la ensefianza, por lo tanto, tenia que adaptarse a lo que se
habia construido, a pesar de haberse disefiado para funciones diversas.
En la década siguiente, la ensefianza de las artes se reformé parcialmente v,
paralelamente al nivel preuniversitario gestionado por la ENA, se iniciaron los primeros
Cursos universitarios impartidos por el ISA (el primer curso, segun la Ley No.1307 de 29
de julio de 1976, fue activado el 1 de septiembre de 1976).
Hoy el complejo Cubanacén alberga el Unico Instituto Superior de Artes de Cuba que
opera en los tres ciclos de educacion universitaria (Musica, Arte Danzario, Arte Teatral,
Artes Plasticas, Artes de la Conservacion y restauracion, Arte de los Medios de la
Comunicacién Audiovisual). A pesar de las dificultades, la fuerza y la innovacién en la
creacion de ISA ha permitido formar artistas cubanos y de otras nacionalidades, que se
han hecho famosos en todo el mundo.
Con el tiempo, las condiciones ambientales, la inundacion del rio Quibu que atraviesa la
zona, los materiales de construccion utilizados, el uso continuo de las estructuras con
poco o0 ningln mantenimiento han llevado al deterioro de los edificios e inutilizado
muchos locales.
Entre 1995 y 2000 hubo dos eventos notables: la inclusién de las escuelas del Complejo
Cubanacén en la lista de los 100 monumentos en riesgo del World Monuments Fund
(WMF) y la publicacion del libro Revolution of Forms por el profesor arquitecto John
Loomis, quien ha contribuido a aumentar la fama internacional de las Escuelas. Este
éxito llevo el problema de la restauracion y terminacion de los edificios de ISA al centro
de atencidn del gobierno cubano, tanto que se tomd la decisién de financiar los trabajos
de rehabilitacién del complejo. Con este fin, se cre6 el Centro de Inversiones MINCULT,
coordinado por el Consejo de Estado y encargado de estructurar el programa de
intervencion en el menor tiempo posible.
El plan de accién se basé en los siguientes puntos:
- Restauracion y conservacién arquitectdnica de edificios patrimoniales
- Remodelacion y adaptacion funcional de los interiores de los edificios
respetando la imagen inicial
- Transformacioén arquitectdnica y cambio de uso de los edificios de acuerdo con
las necesidades de ensefianza
- Reconstruccion, finalizacion y ampliacién de edificios sin terminar
- Creacion de nuevas obras que garanticen el funcionamiento racional de las
instituciones presentes
- Mejora del paisaje en el que se integran las obras arquitecténicas.

Ricardo Porro, Roberto Gottardi y Vittorio Garatti estuvieron a cargo del proyecto de
rehabilitacién, asi como del disefio de las nuevas estructuras. A partir de 1999, se
llevaron a cabo estudios (topograficos, estructurales, arquitecténicos, etc.) para evaluar
el deterioro de los edificios, también en relacidn con el entorno natural circundante, y los
nuevos requisitos funcionales.

En el 2000 comenzo la restauracién de algunos edificios, en particular las escuelas de
Porro, que finalizaron en 2010, fecha en que las escuelas fueron declaradas Monumento
Nacional con la Resolucién. No. 03/2010 de la Comisién Nacional de Monumentos.
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Desde el 2008 se estudid la estrategia de intervencion de la Escuela de Teatro, no
concluida de acuerdo al proyecto original de Gottardi, que plante6 como retos la
restauracion de lo construido la conclusién de lo proyectado originalmente, asi como
proyectar ampliaciones para responder a las nuevas exigencias de la ensefianza. Las
fases de diagnostico evidenciaron una situacién de degradacion avanzada,
especialmente en los materiales constitutivos de las bévedas catalanas y los muros (a
partir de andlisis detallados realizados en lItalia, fue posible inferir que el deterioro de los
ladrillos era consecuencia de una temperatura de coccién incorrecta).

Los trabajos de restauracién iniciados se detuvieron en el 2010, por escasez de recursos
debido a la crisis econdémica internacional.

El 29 de octubre de 2015, durante una visita oficial a Cuba, el entonces Presidente del
Consejo de Ministros de la Republica Italiana Matteo Renzi declardé en un discurso de
apertura que el campo de cooperacion mas importante entre Cuba e Italia era el de la
cultura, que nos hace libres y garantiza la propia identidad. Fue durante esta visita a la
Habana de Matteo Renzi que se abordé la necesidad de restaurar la sede de la Facultad
de Arte del Teatro ISA.

El Ministerio de Cultura de Cuba, consciente de la importancia de emprender un plan
integral para la restauracion del complejo de la Escuela de Arte Cubanacéan, reconocio
gue la Facultad de Artes Teatrales a pesar de tener una situacion critica era viable
ejecutar su rehabilitacion con ayuda de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo.
Esto implicé un intenso trabajo de sensibilizacion preventiva, dirigido a implementar
mecanismos de coordinacion transversal entre todos los actores involucrados en el
proyecto de recuperacion de FAT.

A principios de 2016, la situacion de los cinco edificios del complejo, desde el punto de
vista del estado de conservacion estructural y materiales, era la siguiente:

1. Escuela de Artes Plasticas y Escuela de Danza: la restauracion concluida hace
algunos afios ya evidenciaba algunos problemas y probablemente se requieren nuevas
intervenciones.

2. Escuela de Teatro: como se menciond, las investigaciones preliminares para la
restauracion comenzaron en 2008 pero las obras fueron interrumpidas debido a la falta
de fondos. Se acentud la situacion de degradacién en los Ultimos afios por lo que se
requieren intervenciones urgentes para garantizar la seguridad del edificio.

3. Escuela de Ballet y Escuela de Musica: se utilizaron esporadicamente, el deterioro de
los materiales también implicé la pérdida de cohesién con un fuerte deterioro de los
techos en las bovedas catalanas.

Sin lugar a dudas, las Escuelas de Arte de Cubanacan muestran un gran potencial ya
sea desde el punto de vista educativo como cultural, representando el primer gran
proyecto de la Revolucién cubana en el campo de la educacion.

Las Escuelas constituyen también un factor de atraccion indudable para el turismo
cultural y la cooperacion internacional entre las instituciones artisticas, configurandose
como un verdadero Polo de las Artes desde el que se han desarrollado itinerarios de
experimentacion creativa. Recientemente, muchos eventos de la Bienal de Arte de La
Habana tuvieron lugar en los escenarios de las Escuelas, que, a pesar de su deterioro,
conservan un alto potencial expresivo.

La rehabilitacion de las escuelas demanda una inversién millonaria. En la situacién
actual, la FAT disefiada por Roberto Gottardi, requiere una intervencion para la
restauracion y consolidacion de la parte existente y el completamiento de las partes
inconclusas, proyecto que podria ser el comienzo de un proceso de recuperacion
sostenible y participativo para todo el complejo de ISA.

4. DESCRIPCION DE LA INICIATIVA

Objeto de la Iniciativa, Estrategia de intervencion y Metodologia de enfoque
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El proyecto se propone actuar en continuidad con los programas de cooperacion italiana
en Cuba; presentando un programa multiple que contiene un componente de
rehabilitacion- difusién y otro de capacitacion. Las actividades planificadas en ambos
componentes se apoyaran reciprocamente e involucrardn directamente a los
profesionales de las instituciones involucradas elevando sus capacidades en el propio
contexto sociocultural.

El componente de capacitacion abarca 2 temas; uno dirigido a los profesionales
involucrados en el proceso inversionista de las obras de rehabilitacién constructiva de la
FAT y a la gestién del patrimonio territorial, el otro tema se relaciona con la ensefianza
y desarrollo del arte teatral. Para ello se han alistado 6 cursos que estaran relacionados
con las actividades previstas en la Componente “A” e involucraran a los profesionales
locales en las obras de rehabilitacién y restauracion lo que obtendran de nuevas
competencias. Asimismo, con la activacion del laboratorio sobre patrimonio territorial se
conectaran la nueva escuela de arte teatral reestructurada con su contexto local social
y cultural.

Soportado por estas intenciones hay una vision estratégica de referencia, centrada en
una idea de patrimonio que nace del reconocimiento de la estrecha relacién entre
territorio y arquitectura y entre estos y la comunidad. Esta visiébn se traduce en la
realizacién de cursos de capacitacion que tratan la restauracion y rehabilitacion del
patrimonio construido, sin separarlos de su contexto territorial.

Desde el punto de vista de la formacion teatral, la estrategia adoptada por el proyecto
es dar la oportunidad a 6 docentes de la FAT de participar en una residencia artistica en
el territorio toscano, lo que les permitira recibir nuevos estimulos y crear alianzas
beneficiosas con el ambiente teatral italiano. De regreso a Cuba, estos profesores
tendran la oportunidad de crear un espectaculo con los estudiantes de la FAT, en el que
también tomaran parte estudiantes de teatro italianos.

La estrategia utilizada para el desarrollo del programa esta orientada no solo a
profundizar los conocimientos teoéricos, sino también al andlisis de los problemas
relacionados con un area especifica con el objetivo de introducir mejoras.

En este sentido, todos los socios del proyecto podran aportar sus habilidades y
conocimientos, asi como utilizar las del resto para lograr los objetivos establecidos.
Este enfoque caracteriza todas las fases del Proyecto:

Fase 1. Actualizacién del proyecto de restauracién, consolidacion y rehabilitacion
funcional de la sede de la FAT luego de una serie de actividades de capacitacion que
contemplan la participacion de todas las partes involucradas en su definicion;

Fase 2. Realizacion de obras constructivas con el apoyo de la experiencia del mundo
universitario y profesional, tanto a nivel nacional como internacional,

Fase 3. Planificacion de la nueva oferta educativa de la Facultad de Arte Teatral y, en
consecuencia, del ISA, teniendo en cuenta los nuevos espacios de la renovada sede de
FAT y las necesidades de la sociedad cubana;

Fase 4. Preparacion de las acciones necesarias para proteger, mejorar y gestionar el
patrimonio arquitecténico y territorial del ISA y del municipio Playa;

Fase 5. Realizacion de cursos de capacitacion destinados a mejorar la ensefianza de
las artes teatrales,

Fase 6. Realizacion de actividades dirigidas a acercar a las comunidades del entorno al
arte y la cultura, fortaleciendo las iniciativas ya emprendidas por MINCULT,

Fase 7. Ampliacién de la red de relaciones entre autoridades locales y nacionales que
operan en el ambito artistico y consolidacion de su trabajo en el &mbito internacional.

En este contexto, las intervenciones sobre los diversos temas, de los expertos

provenientes del mundo académico y profesional, se han planificado adecuadamente
para que la asistencia técnico-cientifica se integre con las actividades académicas y
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profesionales de los actores locales, asegurandose de que la investigacién-accion (1A)
puede dar lugar a un empoderamiento efectivo de los recursos del pais.

4.2. Objetivo general

Contribuir al desarrollo cultural y humano de la sociedad cubana a través de la formacion
de artistas con la mas alta preparacion académica y el mayor compromiso social.

4.3. Objetivos especificos

El proyecto tiene como objetivos especificos:

COMPONENTE A: Fortalecer la formacion universitaria de arte teatral en la FAT a través
de la rehabilitacién de su sede patrimonial en el ISA, el mejoramiento del proceso
docente educativo y la ampliacién de las redes de colaboraciéon a nivel nacional e
internacional

COMPONENTE B: Fortalecer las capacidades de personal técnico a nivel del ISA, del
municipio Playa y del MINCULT involucrado en la docencia, el proceso inversionista, y
la gestiéon del patrimonio cultural -en particular la arquitectura del ISA y del municipio
Playa y las artes teatrales-, a través de acciones de capacitacién, intercambio
profesional y monitoreo de las intervenciones necesarias para garantizar la rehabilitacion
de la FAT.

4 4. Beneficiarios

Los resultados del proyecto permitiran la mejoria de las condiciones para la formacién
artistica con alta calidad de los estudiantes del ISA.

Al mismo tiempo, la nueva sede permitira mejorar los objetivos de FAT en el ambito de
la formacién a todos los niveles (pre y posgrado), la investigacion, transferencia de
conocimientos y su relacion con el territorio, asi como la promocion de intercambios
culturales con instituciones nacionales e internacionales y actividades artisticas en las
comunidades de su entorno.

Los beneficiarios directos de la iniciativa seran:

- aprox. 190 estudiantes pregrado de la FAT de los cursos regulares y para trabajadores
- aprox. 50 estudiantes pregrado y 50 de posgrado que emprenderan la trayectoria
formativa académica en la renovada sede de la FAT. (de un total de 250 estudiantes
pregrado y 100 para los cursos de posgrado en el ISA)

- aprox. 20 especialistas del ISA que participaran en los cursos para capacitarse sobre
la gestion de proyectos de cooperacion al desarrollo

- personal docente y administrativo de la FAT (aprox. 60 personas) y del ISA (135
personas) que contaran con mejores condiciones en la edificacion de la FAT para el
desempefio de sus actividades
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- Nifios y adultos del municipio de Playa que estaran directamente involucrados en las
actividades de los talleres de teatro. Se preve la participacion de 100 personas al afio.

- aprox. 125 participantes en los 5 cursos de capacitacion que se llevara a cabo al inicio
del proyecto, (, aprox. 25 personas en cada curso)

- aprox. 20 docentes de la FAT que participaran en los cursos para mejorar la
metodologia de ensefianza

- aprox. 20 personas que participaran en el Laboratorio sobre el Patrimonio Territorial
gue viven o trabajan en el Municipio de Playa.

- 3 profesores de la FAT seran beneficiarios del intercambio con la realidad teatral
italiana

- aprox. 10 estudiantes cubanos y 5 italianos que participaran en el espectaculo
conjunto

Los beneficiarios indirectos estaran en el orden de miles de personas, entre los que
estaran:

- los grupos de jévenes — aprox. 10938 jovenes- y toda la poblacion del Municipio de
Playa -180 373 personas- y de todo el territorio nacional que, debido al efecto
multiplicador, participardn en las actividades culturales y la cualificacion del territorio,
organizados por docentes y estudiantes de la Facultad renovada.

- docentes, investigadores y estudiantes que desarrollaran y consolidaran las
relaciones de cooperacion cientifica, cultural y educativa, abriendo nuevas posibilidades
de movilidad e intercambio en las actividades teatrales.

- Los diversos socios que se adherirdn en perspectiva a la red nacional e internacional
de las Escuelas de Arte (RUA) para el desarrollo de acuerdos y proyectos culturales y
artisticos.

Los beneficiarios directos e indirectos de cada actividad especifica se indican en el
Marco Légico que es parte integrante de este documento.

4.5. Estructura y articulacién del proyecto

El proyecto estd estructurado por componentes, con resultados esperados y
actividades, como se describe mas adelante (la implementacién por componentes
también refleja la estructura del plan financiero)

1. Componente “A” Rehabilitacion-Difusion

Con respecto al componente rehabilitacion y difusién, el proyecto intervendra en la
restauracion, consolidacion y adecuacion de la Facultad de Arte Teatral del ISA.
También el programa se focalizara en el impacto que tendra la sede rehabilitada, en
particular, en la mejora de la oferta formativa y en las relaciones que la nueva Facultad
establecera con las comunidades y centros académicos, tanto a nivel local, nacional e
internacional.

2. Componente “B” Capacitacion

Con respecto al componente de capacitacion, el proyecto se centrard en la adquisicion
e intercambio de habilidades, mediante la realizacion de una serie de actividades
tedrico- practicas en varias areas: restauracion arquitecténica, gestion cultural,
cooperacion internacional y artes dramaticas. Dichas actividades mejoraran las
capacidades de los recursos humanos involucrados en la docencia, la gestién cultural y
el proceso inversionista del ISA, del municipio Playa y del MINCULT respectivamente.
Como parte de este componente, el programa incidira en la oferta formativa de FAT y la
de UNIFI, en centros de formacién profesional tanto en el dmbito arquitectdnico y
artistico como en servicios orientados respectivamente al disefio, implementacion y
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seguimiento de actividades relacionadas con la recalificacién del patrimonio
arquitecténico y paisajistico y los de experimentacion de las artes draméticas.

4.6. Resultados esperados e Indicadores

COMPONENTE “A” REHABILITACION-DIFUSION

RESULTADO 1A - Restaurada y rehabilitada la sede patrimonial de la Facultad de Arte
Teatral

El programa prevé intervenciones en las edificaciones que componen la FAT, con el
objetivo de restaurar y consolidar las mismas, devolviéndoles su valor de uso a
estudiantes, profesores y personal técnico- administrativo de la Facultad.

Las acciones contemplan 13 "bloques" (edificios funcionalmente independientes), de los
cuales 2 se completaran también estructuralmente (blogque 13 y 14), y no incluye la
construccion del teatro (bloque 12).

En patrticular, las intervenciones incluyen:

A. la restauracion y consolidacion de elementos y superficies degradadas, sin realizar
cambios en la apariencia del edificio;

B. la construccion de nuevos muros, con las respectivas estructuras de cimientos donde
sea necesario;

C. el reemplazo y / o integracion de las instalaciones hidrosanitarias y eléctricas;

D. la instalacion de sistemas de climatizacion;

E. los acabados;

F. el suministro de mobiliario.

Seis de los once blogues modificaran sus funciones, en correspondencia con las
exigencias didactico- formativas; la intervencion més significativa se refiere al bloque 11,
que nuevamente se utilizara como un gimnasio, como se preve en el proyecto original
(en el proyecto de la empresa EMPROY 2 se destind a taller de escenografia, esta dltima
funcién se colocaréa en el bloque 13, uno de los que quedd inconcluso).

La FAT tendra un area cubierta de aproximadamente 1,522 metros cuadrados divisibles
en 13 bloques, los bloques 1, 2, 3, 7, 8, 9y 13 tienen un solo nivel, los bloques 4, 5, 6,
10y 14 estan en dos niveles, el bloque 11 es parcialmente doble volumen):

bloque 1) dos aulas tedricas, dos bafios,

blogue 2) dos aulas tedricas, dos aulas para multimedia

bloque 3) un aula teérica, una sala de profesores, un laboratorio de informatica para
profesores, una sala de reuniones para profesores, dos bafios para profesores,

bloque 4) planta baja: una secretaria docente, un almacén, un archivo docente, una
oficina administrativa, un almacén para la administracion, bafio para personal
administrativo (mujeres), bafio para estudiantes (mujeres); primer piso: un aula tedrica,
tres oficinas para vicedecanos, una oficina para el decano, un bafio para el decano, un
compartimento para la secretaria del decano, un archivo docente,

blogue 5) planta baja: un bafio para estudiantes (mujeres), un bafio para la
administracion (hombres), un aula de actuacion, un laboratorio de escenografia, dos
almacenes, un local técnico, un Local para utiles de limpieza; primer piso: dos aulas
tedricas, dos bafos,

Bloque 6) planta baja: un bafo para estudiantes (hombres), un bafio para estudiantes
(mujeres), un local técnico; primer piso: una sala de actuacion,

Blogque 7) un aula de maquillaje, camerinos,

Bloque 8) un laboratorio de vestuario, un almacén para vestuario,

Blogue 9) un aula para canto, un aula para dibujo artistico, una cabina de proyeccion,
Bloque 10) planta baja: una sala de actuacion; primer piso: dos almacenes (en
mezzanine),
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Blogue 11) planta baja: un local técnico; doble volumen: un gimnasio; primer piso: un
laboratorio de escenografia,

Bloque 13) un laboratorio de carpinteria, un almacén,

Blogue 14) planta baja: dos aulas de dibujo, un Local para utiles de limpieza, un bafio,
un aula teotrica, dos salones; primer piso: un laboratorio de computacion para
estudiantes, un laboratorio de documentacion técnica, un local técnico, un almacén, un
bafio, un local para Utiles de limpieza, una sala de reuniones.

Area para desarrollo
€33 del teatro

La FAT constituira una referencia territorial tanto para las escuelas de arte del pais como
para las comunidades locales y nacionales, aspirando al mismo tiempo a consolidar e
incrementar su dimension internacional. La Facultad estara equipada con mobiliario y
equipos informaticos.

RESULTADO 2A - Mejorado el proceso docente educativo de la FAT

La sede de la FAT, disefiada por el arquitecto Gottardi como Escuela de arte teatral, se
encuentra en mal estado constructivo, por lo que el proceso docente educativo, desde
el afio 2009, se desarrolla de forma dispersa en una sede provisional dentro del campus
universitario y en otras instalaciones fuera de este. En dicha sede los locales no cuentan
con las condiciones éptimas para el desarrollo de ejercicios practicos ni para desarrollar
la interrelacién entre las especialidades de arte teatral que alli se estudian: Dramaturgia,
Teatrologia, Disefio Escénico.

Una vez concluidas las obras, se volveran a unir en el recinto de la edificacion
rehabilitada el universo de estudiantes y profesores logrando la interrelacion entre todos
los perfiles que alli se estudian para poner en practica lo aprendido y formarse como
mejores profesionales; de ese modo los estudiantes de cada especialidad colaboraran
entre si para el montaje de espectaculos teatrales

La disponibilidad de nuevos locales (aulas, laboratorios, gimnasio y salones
especializados) realizadas en funcion de las actividades curriculares especificas
garantizara que el proceso docente alcance una alta calidad con la consecuente
combinacion de la teoria y la practica y el desarrollo de la investigacion y la extension.
Ademads, permitira el desarrollo de la actividad teatral con la comunidad del entorno,
eventos nacionales e internacionales e intercambios en el éarea académica
RESULTADO 3A - Ampliadas las redes de intercambio y colaboracion de la Facultad de
Arte Teatral, el ISA 'y MINCULT a nivel comunitario, nacional e internacional

iQue no baje el telon! Conservacion, Gestién y Puesta en valor del patrimonio cultural del ISA. 16



Se incentivara el debate y el intercambio de experiencias sobre la Formacion Artistica
Teatral, a partir de las experiencias artisticas adquiridas en la FAT y el ISA, a través de
la activacion de las relaciones con los organismos locales, nacionales e internacionales.
Estas relaciones se realizaran a través de encuentros con las comunidades vecinas,
intercambios con otras instituciones universitarias nacionales e internacionales y con un
congreso internacional durante el cual se presentaran las experiencias realizadas en la
FAT y se recogeran sugerencias, criticas y reflexiones provenientes de otras escuelas.
La FAT y el MINCULT también desarrollardn programas especificos para la inclusion y
la participacion directa de las comunidades vecinas, en particular aquellas con
desventajas sociales. Durante el proceso de elaboraciébn de estas actividades, se
definirdn los métodos mas efectivos para involucrar tanto a las personas como a las
entidades que operan en el territorio.

A nivel comunitario:

Las condiciones en que se desarrolla el proceso docente educativo en la FAT limitan
ademas el extensionismo y la investigacion. A pesar de estar enclavado en el municipio
Playa, la DMC no mantiene vinculos de trabajo que le permitan aprovechar el potencial
del ISA a favor de su programa cultural a nivel local.

Los instructores de teatro tendran la posibilidad de recibir herramientas metodolégicas
del mas alto nivel, con los profesores de FAT, para aplicar en el trabajo de apreciacion
y creacion artistica a nivel comunitario en especial con nifios y jovenes. Esto pudiera
iniciar un movimiento que posteriormente vincule al resto de las facultades del ISA con
los instructores de arte de musica y artes plasticas, danza, en el aporte al desarrollo
sociocultural del municipio Playa.

A nivel nacional:

El establecimiento de relaciones de trabajo con la Universidad Tecnolégica de la Habana
(CUJAE) u otras, también declaradas monumento nacional, permitiria el intercambio de
experiencias y la realizacion de proyectos pilotos en la gestién patrimonial. El
intercambio podria ser en temas como rehabilitacién y conservacién de estructuras
edificadas, obras ingenieras de proteccién, aprovechamiento de fuentes de energia
renovables y otros.

Se podria también propiciar un encuentro nacional de intercambio entre universidades
patrimoniales en la sede del ISA.

A nivel internacional:

A pesar de que dos de los arquitectos autores son de origen italiano existen escasas
relaciones formalizadas con instituciones italianas, limitdndose en la actualidad a visitas
de personas interesadas (arquitectos, estudiantes, especialistas) sin mediar acuerdo
alguno que facilite las acciones de colaboracién que se proponen frecuentemente. La
participacion directa en el proyecto de la UNIFI por la parte italiana, facilitara el
establecimiento de relaciones, acuerdos y proyectos concretos de cooperacion
internacional.

La realizaciébn de un curso taller sobre la gestion de proyectos de cooperacion
internacional al desarrollo permitira al personal técnico del ISA elevar sus capacidades
para la gestion del proyecto en curso y preparar nuevas propuestas de conjunto con
otras entidades nacionales e internacionales.

Por otra parte, aunque el MINCULT mantiene desde la década de los 90 estrechos
vinculos de trabajo con varias instituciones italianas, la escasez de recursos ha limitado
los viajes hacia ltalia. En el marco de este resultado se prevé la participacion de
especialistas y directivos en actividades en territorio italiano que permitan difundir el
proyecto, asi como exponer las experiencias cubanas para fortalecer las redes de
trabajo en la red italo cubana.

Asimismo, se incentivara el debate y el intercambio de experiencias sobre la Formacion
artistica teatral, a partir de las experiencias artisticas de la FAT y el ISA, a través de la
dinamizacion de las relaciones con entidades locales, nacionales e internacionales. Se
ampliaran los encuentros con la poblacion de las comunidades vecinas, los intercambios
con otras instituciones universitarias nacionales e internacionales. En el marco de
eventos internacionales se presentaran las experiencias realizadas dentro
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del FAT y se recogeran sugerencias, criticas y reflexiones provenientes de estudios
efectuados en otras instituciones formativas.

La FAT y la DMC Playa también desarrollaran programas especificos para la inclusién
y la participacion directa de la poblacion de las comunidades vecinas, en la
programacion cultural de la FAT. Durante el proceso de programacion de estas
actividades, se definiran los métodos mas efectivos para involucrar a las personas y
entidades presentes en el territorio.

RESULTADO 4.A — Difundidos los resultados del proyecto de cooperacién tanto a nivel
nacional como internacional

El proyecto de cooperacion tendré la més amplia visibilidad, ya sea en el ambito nacional
como en el internacional en Cuba e ltalia, a través de la realizaciobn de eventos
especificos, la preparacion de materiales informativos, publicaciones y la participacién
en eventos y actividades varias. Este resultado reviste gran importancia pues la difusién
de los resultados del proyecto en todas sus componentes facilitara futuras
colaboraciones entre las entidades participantes y otras a nivel nacional e internacional,
asi como dard visibilidad a los contribuyentes de la iniciativa.

La inauguracion de la renovada FAT sera un momento importante para demostrar la
viabilidad del proyecto, la importancia del trabajo conjunto, las potencialidades de la
ensefianza artistica en Cuba y el aporte de la cultura al desarrollo del pais.

Asimismo, se mantendra actualizado un sitio web periddicamente con las informaciones
sobre el proyecto, noticias, los programas de capacitacion en curso, el calendario de las
iniciativas previstas y una base de datos con el material cientifico técnico producido

COMPONENTE B/ CAPACITACION

Las actividades relacionadas con el Componente de Capacitacion seran realizadas en
diferentes momentos vy, por lo tanto, se intercalaran y/o integrardn con las actividades
relacionadas con los otros resultados del Componente Rehabilitacion- Difusién, tal y
como se destaca en el cronograma.

RESULTADO 1B - Elevadas las capacidades del personal del ISA 'y del MINCULT en el
ambito de la restauracion, consolidacion, gestion y valorizacion del patrimonio.

Se fortaleceran los conocimientos y habilidades del personal de la FAT, el ISA vy el
MINCULT a través de Cursos de actualizacién profesional destinados a mejorar las
habilidades de los principales actores que participan en los procesos de conservacion y
gestion de los bienes culturales y del patrimonio territorial (docentes, profesionales,
técnicos y personal administrativo). EI material producido durante los talleres, sera la
base del trabajo que se continuara realizando por parte del personal técnico involucrado
en el proceso inversionista con la asesoria de los especialistas del DIDA; y a partir del
cual se actualizara el proyecto de restauracion y conservacion de la FAT (ver act.1.1.A)
sucesivamente incrementado y elaborado, tendrd como fin apoyar la actualizacion del
proyecto de restauracion y conservacion de la FAT (ver Act.1.1.A).

El programa también prevé el fortalecimiento del Grupo de Patrimonio del ISA, para
apoyar la gestion de los bienes arquitecténicos y paisajisticos del ISA, que realizara las
funciones de monitoreo y evaluacion permanente del estado de conservacion de los
edificios y del territorio en coordinacion constante con el Centro Provincial de Patrimonio
de la Habana. Los técnicos del Grupo de patrimonio seran entrenados en técnicas de
documentacion, monitoreo, diagndstico, evaluacion de riesgos y conservacion.

Para obtener el resultado antes mencionado, se preveé realizar y activar nuevos servicios
informaticos Utiles para el sistema de gestion del patrimonio, en la perspectiva de
maximizar la difusién de las TIC (tecnologias de la informacion y la comunicacion) y la
creacion de un sistema BIM? cualificado, con el fin de crear

2 Acrénimo de Building Information Modeling: Modelo de Informacién de la Construcciéon
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determinadas competencias tecnoldgicas que pueden contribuir al monitoreo y la
gestion del patrimonio del ISA.

RESULTADO 2B - Elevadas las capacidades del personal de la FAT del ISA y del
MINCULT en el ambito de la ensefianza del Arte Teatral

El conocimiento y las habilidades del personal de FAT, ISA y MINCULT se fortaleceran
a través de seminarios Y talleres que tendran lugar una vez realizadas las actividades
de colaboracion e intercambio con instituciones nacionales e internacionales, como se
prevé en el resultado 3A.Los intercambios académicos previstos en el d&mbito de la
ensefianza del arte teatral (dramaturgia, actuacion y disefio escenogréfico) de docentes
de la FAT e instituciones italianas permitiran obtener experiencias que seran volcadas
en el montaje de espectaculos conjuntos como el que sera presentado en la propia
inauguracion (ver act. 4.5A)

RESULTADO 3B- Garantizado el soporte técnico para el programa

El Proyecto prevé una actividad de monitoreo continuo de todos los componentes que
sera llevada a cabo por los coordinadores técnicos italiano y cubano que trabajan en la
Unidad de Gestion (UdG). Se prevé que los Coordinadores Técnicos, seleccionados
sobre la base de habilidades funcionales especificas para el desarrollo del Proyecto,

estén presentes en el lugar durante toda la duracién del proyecto.

Resultado Indicadores Fuentes de verificaciéon | Condiciones, factores Beneficiarios
externos
R.1.A- Restauraday |- Grado de Informes Se mantienen las Directos: Estudiantes
rehabilitada la sede cumplimiento de los Fotos prioridades del y docentes de la FAT,
patrimonial de la FAT | plazos de la MINCULT respecto al | estudiantes y
del ISA. rehabilitacion (B, R, ISA docentes del ISA,
M) No ocurrencia de instructores de arte
- Calidad de las obras catastrofes naturales | del municipio Playa,
de rehabilitacion Estabilidad en el Indirectos: Comunidad
mercado nacional en | del entorno del ISA,
cuanto a la produccion | del municipio Playa,
de materiales de La Habana y Cuba.
construccioén
Los precios de
productos necesarios
para la restauracion
no superan el 10% del
estimado
R.2.A- Mejorado el -Nivel de Informes Se mantienen las Directos: Estudiantes
proceso docente correspondencia entre | Fotos prioridades del y docentes de la FAT,
educativo de la FAT | el programa docente y | Entrevistas MINCULT respecto al | estudiantes y
el Plan de estudios ISA docentes del ISA,
establecido para las No ocurrencia de Instructores y
diferentes catastrofes naturales | promotores de teatro
especialidades (Plan del municipio Playa
D)
Indicadores Indirectos: Comunidad
asociados: del entorno del ISA,
-% de locales y/o del municipio Playa,
espacios en buen La Habana y Cuba.
estado técnico
constructivo
-No. aulas
especializadas
equipadas
-No. Actividades
conjuntas donde
confluyan varias
especialidades
R.3.A-Ampliadas las | -Cantidad y tipo de Informes Se mantienen las Directos: Estudiantes
redes de intercambio | espacios con Estadisticas prioridades del y docentes de la FAT
y colaboracion de la presencia de publicadas MINCULT respecto al |y del ISA,
Facultad de Arte actividades de la FAT | Fotos ISA especialistas del
Teatral, el ISAy y el ISA incorporadas No ocurrencia de MINCULT
MINCULT a nivel a la programacion catastrofes naturales | Indirectos: Comunidad
comunitario, nacional | cultural de la DMC de del entorno del ISA,
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e internacional

Playa B-R-M)

-No. de proyectos
conjuntos del ISA con
otras universidades
cubanas

-No. de instituciones
italianas con las que
el CCCICC del
MINCULT y el ISA
firman acuerdos de
colaboracion.

del municipio Playa,
La Habana y Cuba.

R.4.A-Proporcionada
visibilidad a todos los
componentes del
proyecto de
cooperacion tanto a
nivel nacional como
internacional

- Presencia de
informacion del
proyecto en la prensa
y redes

- numero de
materiales de
visibilidad producidos
y distribuidos

-nivel de conocimiento
de los beneficiarios
sobre el proyecto

Informes

Articulos en la prensa
Encuestas, entrevistas
Fotos

Se mantienen las
prioridades del
MINCULT respecto al
ISA

No ocurrencia de
catastrofes naturales

Directos: Estudiantes
y docentes de la FAT
y del ISA,
especialistas del
MINCULT

Indirectos: Comunidad
del entorno del ISA,
del municipio Playa,
La Habana y Cuba.

R.1.B

Elevadas las
capacidades del
personal del ISA y del
MINCULT en el
ambito de la
restauracion,
consolidacion, gestion
y valorizacion del
patrimonio.

- Ndmero de
participantes en
actividades de
capacitacion.

- Ndmero de nuevas
actividades de
restauracion,
consolidacion, gestion
y valorizacién del
patrimonio
arquitectonico y
territorial que se
activaran

- Informes del ISA,
FAT, MINCULT.

- Se mantienen las
politicas nacionales y/
o locales destinadas a
resaltar la relevancia
de las iniciativas en
los &mbitos de
restauracion,
consolidacion, gestion
y valorizacion del
patrimonio cultural y
del patrimonio
territorial.

Directos: Especialistas
y técnicos, operarios
de las empresas de
proyectos,
constructoras, del
MINCULT asi como
de la CUJAE,
MICONS, entre otros.
Docentes y
estudiantes de FAT,
CECREM, técnicos y
administrativos de
ISA, y de MINCULT.
También se
beneficiaran de:
estudiantes,
profesores y personal
de organizaciones
que operan en el
campo de la
conservacion, gestion
y mejora del
patrimonio
arquitectonico y
territorial.

Indirecto: la sociedad
cubanay, en
particular, los
habitantes de Playa.

R.2.B

Elevadas las
capacidades del
personal de la FAT
del ISAy del
MINCULT en el
ambito de la
ensefianza del Arte
Teatral

- Namero de
participantes en
actividades de
capacitacion.

- Namero de
actividades nuevas en
el ambito del arte y la
cultura que se
desarrollaran

- Informes del ISA,
FAT, MINCULT.

- Politicas nacionales
y / o locales
destinadas a resaltar
la relevancia de la
ensefianza del arte
teatral

- falta de interés en
las iniciativas
propuestas.
-Financiamiento
insuficiente para
apoyar iniciativas.

Directo: estudiantes y
docentes de FAT e
ISA, técnicos y
administrativos del
MINCULT. También
se beneficiaran de:
estudiantes,
profesores y personal
de instituciones que
trabajan en la
ensefianza del arte
teatral.

Indirecto: la sociedad
cubanay, en
particular, los
habitantes de Playa.

R.3.B

Garantizado el
soporte técnico para
el programa

- Namero de
actividades que se
beneficiaran del
monitoreo continuo.

- Informes del ISA,
FAT, MINCULT.

- imposibilidad de
permanencia en el
sitio para toda la
actividad del Proyecto.

Directo: todos los
participantes en el
proyecto.

Indirectos: la sociedad
cubana.
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4.7. Actividades

COMPONENTE A/ REHABILITACION- DIFUSION

Del R.1.A Restaurada y rehabilitada la sede patrimonial de la FAT del ISA.

Act.1.1.A - Actualizar el proyecto para la rehabilitacion de la FAT

Este proceso que se encuentra en curso, consiste en actualizar el proyecto para la
rehabilitacién de la FAT realizado por la empresa de proyectos EMPROY No.2 en el afio
20009.
La actualizacion de dicho proyecto, teniendo en cuenta las nuevas necesidades del
programa formativo de la FAT, fue encargada a la empresa ATRIO por parte de la
Unidad Inversionista No.1 del CIOP, (subordinada a la Direccion BTM e Inversiones del
MINCULT).
El proyecto técnico ejecutivo contendra todas las componentes necesarias para
garantizar el éxito de las obras de restauracion y consolidacion estructural, asi como la
funcionalidad del edificio patrimonial; en particular seran elaborados los planos,
memorias descriptivas y el presupuesto de todas las especialidades: arquitectura,
estructura, instalaciones y acustica.
Durante esta fase serd recopilada y archivada, por parte del ISA, la documentaciéon
relativa al proyecto original del Arquitecto Roberto Gottardi, asi como el proyecto de
modificacion/ampliacién del 2009 y estudios realizados a la edificacion, que se
encuentran actualmente en el Archivo Histérico de la Empresa Restaura de la Oficina
del Historiador de la Habana y en la Universidad Central de las Villas. Esta
documentacién permitird una elaboracion mas rigurosa del proyecto de restauracion y
consolidacion, ademas de constituir un importante legado para el Centro de
Documentacion del ISA.
Esta actividad se complementara con acciones de capacitacion realizadas por expertos
del DIDA para reforzar las habilidades técnicas de los principales actores que intervienen
en el proceso inversionista (ATRIO, CIOP, ESEO, FCBC) en el ambitode:

- La documentacion morfométrica de la edificacion

- El diagndstico del estado de degradacion de la edificacion

- El diagnéstico estructural;

Para ello se realizaran cursos Y talleres sobre los temas mas relevantes de diagnéstico
para las obras de restauracién y consolidacién (solo se resumen las actividades,
refiriéndose a la descripcion de las mismas en la actividad 1.1.B.):

- Levantamiento digital y modelacion 3D,

-Técnicas y herramientas para el diagnostico de degradacion e inestabilidad.

Estas dltimas actividades constituirdn un momento de verificacion del proyecto, que
representan uno de los objetivos de la actividad 1.1.B.

Act.1.2.A - Obtener la Licencia de Construccion para la rehabilitacion de la FAT

Con el fin de obtener la Licencia de obra, la Unidad inversionista No.1 del CIOP
presentard el proyecto de rehabilitacion de la FAT ante la Direccion Provincial
Planificacion Fisica de La Habana, organismo que tramita por medio del sistema de
ventanilla Unica, las aprobaciones de las entidades que corresponden incluida la
Comision Nacional de Monumentos.

A partir de la presentacion de la documentacién requerida por parte del CIOP, se
establecen 45 dias para obtener las aprobaciones correspondientes. Una vez otorgada
la Licencia se podran iniciar las obras.
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Act.1.3.A - Activar el Comité de Compras para la adquisicibn de bienes y servicios
necesarios

Para la adquisicién de todos los recursos y contratos de servicios a realizar en el marco
del proyecto, se conformarda un Comité de Compras, tal y como establece la norma
cubana para la ejecucion de los proyectos de colaboracién internacional.

Este Comité una vez constituido, serd convocado por el Director cubano del proyecto
tantas veces como sea hecesario y contard con la participacion de todos los
especialistas de las instituciones involucradas, asi como de expertos en caso que se
requieran.

Previo al funcionamiento del 1ler Comité de Compras se realizara, de ser necesario, un
proceso de compatibilizacion de los Procedimientos de Compras entre las normativas
cubanas establecidas para las compras y las de la AICS, en referencia a los montos,
procedimientos y otros aspectos.

En el caso de los materiales constructivos que se contraten en el mercado nacional tales
como arena, cemento, recebo, acero, otros, se adquiriran a través del mecanismo de
balance de recursos establecido por la Industria de Materiales de construccién nacional
gue cuenta con un sistema de precios Unicos y asignaciones planificadas segun el plan
anual de la economia.

Para la compra de equipos, materiales (de restauracién, equipamiento, medios de
transporte, insumos varios) y otros en el mercado internacional, asi como los contratos
de servicios que se requieran, se procederd de acuerdo a las normativas ya
compatibilizadas, como sigue:

-a partir del listado de materiales actualizado, se conformaran los lotes de compras por
especialidades y la propuesta de procedimiento de compras a utilizar

-se convocara al Comité de Compras para la aprobacién de las propuestas de lotes y el
procedimiento de compras requerido y se adjudicaran con la aprobacion del Comité de
Compras.

Para las importaciones se requiere de la contratacion de servicios a las empresas
importadoras del Ministerio de Cultura, que garantizaran todo lo relacionado con la
importacion y nacionalizacion de los recursos adquiridos.

Act.1.4.A - Ejecutar acciones constructivas para la rehabilitacion y la puesta en marcha
de la FAT

A partir de la obtencién de las Licencias de construccién, se comenzara la preparacion
de la inversién por parte del CIOP y la empresa constructora ESEO.

Como parte del proceso, el CIOP firmara el contrato de servicios constructivos que
establecera las responsabilidades de ambas partes y que tendré en cuenta, entre otras,
la documentacion técnica resultante de la preparacion de la obra realizada por la ESEO
gue se relaciona:

-presupuesto de obra basado en el presupuesto del proyecto técnico ejecutivo

-la instalacion de facilidades temporales (oficina, almacenamiento de materiales, medios
y herramientas de trabajo)

-cronograma de obra detallados por objeto y especialidad (tiempo por actividad y fuerza
de trabajo necesaria)

La ejecucion de las obras sera monitoreada por parte del CIOP quien comprobara los
avances y calidad de las acciones ejecutadas para efectuar los pagos correspondientes
a las empresas constructoras. Para las actividades especificas de restauracion se
empleara a la empresa FCBC.

Asimismo, ATRIO realizara los controles de autor. Se contara con la asesoria del DIDA
en el monitoreo del proceso constructivo.

El sistema de la calidad que se aplicarhd se corresponde con las normas cubanas
vigentes, aprobando el inversionista el plan de calidad que presente la empresa
constructora en cuanto a:

Control de calidad de los Materiales.

Control de Calidad de la Ejecucién.
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Una vez concluida las acciones constructivas se procedera a la colocacién del
equipamiento y mobiliario necesario que asegure el correcto funcionamiento de la FAT.

Del R.2.A Mejorado el proceso docente educativo de la FAT

Act.2.1 - Disefar e implementar la nueva oferta formativa de la FAT (pregrado, posgrado
y extension) en la sede rehabilitada

Partiendo de las necesidades del programa docente tomadas en cuenta en el proyecto
de rehabilitacion constructiva, la edificacion contara con los locales adecuados (aulas,
laboratorios, gimnasio, talleres y salones especializados) para lograr la coherente
interrelacion entre los perfiles que alli se estudian y consecuentemente un proceso
docente de alta calidad. Para ello, se confeccionara el calendario y el horario docente
gue incluird los niveles de pregrado, posgrado (doctorados, cursos de perfeccionamiento
y maestrias) asi como actividades de extension universitaria. La concepcion, discusiéon
y aprobacion se realizara con antelacion a la conclusion de las obras de rehabilitacion
de manera que se cuente con esta programacion, una vez restablecido el
funcionamiento de la FAT.

Act.2.2.A - Realizar cursos de capacitacion por parte de la FAT en el programa de
“Preparacion Metodoldgica y Superacion “de la DMC Playa, dirigidos a mejorar la
metodologia y ensefianza de las artes teatrales de los instructores y promotores de
teatro.

Se conciliara entre la FAT y la DMC de Playa el plan de temas, asi como las modalidades
y frecuencias de los mismos, que servira como preparacion metodolégica a los
instructores y promotores de teatro del municipio Playa independientemente de su
ubicacién laboral (casas de cultura, centros educacionales, centros laborales de otros
sectores de la economia).

La FAT podra organizar talleres, cursos, conferencias, demostraciones, etc. Segun la
tematica a tratar, podran participar los instructores de artes del resto de las
manifestaciones (musica, artes plasticas, danza y literatura)

El programa de actividades se podra realizar tanto en la nueva sede rehabilitada como
en los locales de la DMC.

Esta actividad tendra doble impacto tanto en el proceso docente educativo de la FAT
como a nivel del municipio Playa, ya que el desarrollo de este Programa de forma
conjunta permitir a la FAT retroalimentarse de la actividad teatral que se desarrolla en
el municipio y a su vez incidir en la conduccién de talleres de apreciacion y creacion
artistica, asi como en la atencién a grupos artisticos aficionados que se desarrollan en
las Casas de Cultura municipal y en el sistema de ensefianzageneral.

Del R.3.A Ampliadas las redes de intercambio y colaboracién de la Facultad de Arte
Teatral, del ISA y del MINCULT a nivel comunitario, nacional e internacional

Act.3.1.A - Realizar espectaculos teatrales para nifios y adultos con los estudiantes de
la FAT y del ISA en vinculacion con la comunidad del entorno y a nivel nacional para
sensibilizar y acercar estas comunidades al arte y la cultura

A nivel municipal, la FAT presentara anualmente a la DMC Playa una propuesta de
actividades a desarrollar de forma conjunta, que se integraran una vez aprobadas a la
Programacion Cultural del municipio Playa, lo que garantizara su realizacion.

A nivel nacional, la FAT se integra en la programacion de eventos que desarrolla el ISA
con proyeccién nacional e internacional.

Los espectéculos teatrales se conciben como una muestra del quehacer de los alumnos
tanto en sus ejercicios de clases como en sus labores de extension e investigacion.
Consisten tanto en obras de teatro de titeres para nifios, como de propuestas para
adultos, pasarelas, lecturas dramatizadas, puestas en espacio,
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exposiciones, de los estudiantes de Disefio Escénico. Se puede valorar también la
inclusion de cortometrajes y documentales generados por los estudiantes de FAMCA, o
proyectos musicales de la Facultad de Musica.

De esta manera se fortaleceran las redes de colaboracion e intercambio de la FAT con
su entorno comunitario con el propésito de sensibilizar y acercar al publico al disfrute
del arte y la cultura.

Act.3.2.A - Fortalecer la colaboracion del ISA con instituciones nacionales e italianas asi
como con la RUA.

A través de esta actividad, se realizaran algunas iniciativas destinadas a fortalecer el rol
de ISA tanto a nivel nacional como internacional, mediante la firma de nuevos acuerdos
o la consolidacion de iniciativas existentes.

- A nivel nacional, el ISA ampliara las relaciones con otras universidades cubanas como
la Universidad Tecnoldgica de La Habana José Antonio Echeverria (CUJAE) vy la
Universidad de la Habana (UH), en el ambito de las actividades formativas y de
investigacion, referidas en lo particular a la restauracion, conservacion y gestion de
patrimonio edificado (ver Act. del R.1.B.).

- A nivel internacional, se activaran y fortaleceran las relaciones entre las instituciones
italianas y cubanas, en el campo de la formacion teatral y el arte teatral en general (ver
act. del R.2.B), a través de encuentros de trabajo, participacién en eventos e intercambio
de materiales.

- A nivel de la Red Universitaria de Artes (RUA), actualmente coordinada por ISA, con
la participacion de 39 universidades de 13 paises diferentes, se promoverd la firma de
acuerdos de colaboracion para la definicion de programas conjuntos de docencia e
investigacion sobre la ensefianza de arte teatral

Como resultado de las relaciones que la ISA pretende llevar a cabo con las instituciones
italianas, también existira la posibilidad que estas instituciones puedan formar parte de
la RUA, aportando asi su contribucion a la formacion artistica de excelencia.

ACT.3.3.A - Realizar encuentros de trabajo e intercambio de experiencias para potenciar
redes de colaboracién del ISA'y MINCULT en Italia

Esta actividad prevé la realizacion de una serie de encuentros entre el personal de
MINCULT vy las instituciones italianas, con el objetivo de promover la cultura artistica
cubana. Estos encuentros deben propiciar la formalizacibn de acuerdos para
implementar nuevas iniciativas de colaboracién y / o fortalecimiento de las ya existentes.
Estas iniciativas incluyen exposiciones itinerantes, festivales y todos los eventos
relacionados con la promocion de las tradiciones y el folclore de los paises participantes.
A través de estos contactos, que tendran lugar principalmente durante los viajes
previstos en el proyecto, serd posible ampliar la red de instituciones internacionales
interesadas en colaborar con MINCULT en el campo del arte y la cultura, en beneficio
también del Proyecto de Cooperacion.

Act.3.4.A - Realizar curso-taller de gestion de proyectos de colaboracién internacional,
utilizando la metodologia de “gestion por resultados”, dirigido al personal técnico del ISA
El Curso de Gestion y Ejecucion de proyectos de colaboracién internacional utilizando
la metodologia de Gestion Por Resultados (GPR) pretende familiarizar a los
participantes en los principios de la GPR, asi como transmitir el conocimiento y las
técnicas de base para facilitar su uso durante todo el ciclo del proyecto haciendo énfasis
en la fase de ejecucion.

El curso, con una duracion de 40 horas, fue disefiado respondiendo a las necesidades
de los participantes (recursos humanos del ISA, la FAT, el CECREM, la Vice- rectoria
de Post grado, la Vice -rectoria Docente, la Vice- rectoria de Extension universitaria; el
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CIOP y otros), de incorporar herramientas que permitan la gestién por resultados y el
seguimiento a los proyectos de colaboracion.
Pretende en un primer momento una familiarizacion general con la GPR, de modo tal
gue los participantes comprendan y puedan aplicar:

- Conceptos de la cadena de resultados

- Conceptos de base para la medicion del logro de los resultados

- Riesgos y estrategias asociadas para sumanejo

- Familiarizacién con el Marco Légico

- El' monitoreo y la presentacion de informes con enfoques sobre resultados

- Los métodos para elaborar informes narrativos basados en los resultados

Y en un segundo momento, adiestrar a los participantes en la ejecucién de un proyecto
de colaboracion:
- Funcionamiento de sus d&rganos colegiados (Comité Gestor, Comité
Coordinador y Comité de Compra)
- Cronograma de ejecucion,
- Planes operativos anuales y planes de trabajo mensuales
- Planes de comunicacion
- Medicion de indicadores
- Gestion del presupuesto y contabilidad
- Gestion de riesgos
- Informes de seguimiento y final
- Plan de la economia
- Términos de Referencia, Resolucion 39 y 40/ 2017 MINCULT y Resolucion 15/
2006 del MINCEX.

Como resultado de esta capacitacion los participantes, se habran familiarizado con la
Gestién por Resultados como metodologia para la gestiéon de los proyectos de desarrollo
y entrenado en el seguimiento y evaluacion de un proyecto de colaboracion en
ejecucion.

Del R.4.A Proporcionada visibilidad a todas las componentes del Proyecto, tanto a nivel
nacional como internacional

El Proyecto de Cooperacién tendra la mayor visibilidad, tanto a nivel nacional como
internacional, a través de la creacion de eventos especiales, la preparacién de material
de informacién y la participacion en conferencias y eventos. A través del sitio web
creado, se actualizaran las principales noticias relacionadas con el desarrollo del
Proyecto, los programas implementados, el cronograma de iniciativas previstas en una
base de datos con el material técnico-cientifico producido.

Act.4.1.A - Realizar presentaciones del proyecto de Cooperacion en el marco de eventos
internacionales en Cuba

El proyecto de Cooperacion se presentara oficialmente en el marco de un evento
internacional acompafiado de un espectaculo teatral organizado por estudiantes de la
FAT del ISA. Este evento incluira representantes de las principales instituciones
participantes en el proyecto, en presencia de los principales medios nacionales e
internacionales.

Act.4.2.A.- Presentar el Proyecto de Cooperacion en Cuba y en ltalia durante las
iniciativas programadas, utilizando diferentes medios de comunicacién

Todos los sujetos que participan en el Proyecto se comprometen, cada uno por sus
propias competencias, a presentar el Proyecto de Cooperacion durante los eventos
culturales publicos en los que participen, como conferencias, exposiciones,
espectaculos, entrevistas, etc., ya sea en Cuba como en Italia.

Act.4.3.A - Realizar el material informativo y de promocién del Proyecto de Cooperacion
Para dar una adecuada visibilidad al Proyecto de Cooperaciéon, serdn producidos
materiales variados (volantes, carteles, otros) que ilustraran completamente los
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principales aspectos de la iniciativa, y seran utilizados en todas las ocasiones que sea
presentado el Proyecto. El disefio y produccion se realizarAd de conjunto entre el
laboratorio de comunicacion del DiDA , DiDA-Press y el Dpto. de Comunicacion del ISA.

Act.4.4.A - Realizar y mantener actualizado el sitio web para la difusion del Proyecto de
Cooperacién

Un sitio web creado al efecto o alternativamente una seccién en el sitio existente del
ISA, gestionado y actualizado diariamente por el personal del mismo, contendra las
principales novedades relacionadas con el desarrollo del proyecto, narrados en forma
de breves comunicados de prensa acompafiados de imagenes y videos. Las secciones
especificas contendrén: el calendario de iniciativas planificadas, un archivo de eventos
acontecidos y una base de datos con el material técnico-cientifico producido, en ambos
casos, los documentos producidos y cargados en la web deben permanecer en la red,
una vez que el proyecto se haya completado, durante al menos cinco afos. Todas las
instituciones que patrticipan en el proyecto se comprometen a crear un enlace directo a
la pagina principal del proyecto en sus paginas institucionales.

Act.4.5 A.- Realizar el acto inaugural de FAT en el marco de un evento internacional
Realizar el acto de apertura de la FAT asociado con un congreso internacional (en
esta ocasion se presentaran el volumen y el video sobre el proceso de restauracion y
conservacion) y un espectaculo teatral. (ver A.4.6.1.A., A.4.6.2.A.,A.2.2.B.)

Esta actividad representa la culminacién de una etapa importante de trabajo, y consiste
en la reinauguracién de la Facultad de Arte Teatral, una vez quede rehabilitado su
edificio y mejoradas sus condiciones para la ensefanza.

La reinauguracion se realizara mediante un Acto Oficial al que seran invitados directivos
y representantes de todas las entidades cubanas e italianas participantes en el proyecto,
asi como de la Embajada Italia, y los medios de comunicacion.

Esta actividad incluird un espectaculo teatral, en el que tomaran parte tanto docentes
como estudiantes italianos, quienes tendran asi la oportunidad de trabajar en una
experiencia tedrico practica con sus respectivos colegas cubanos. Ademas, se prevé un
recorrido guiado a los participantes por los diferentes recintos de la facultad rehabilitada.
La preparacion y produccion del acto estaran a cargo del ISA, el MINCULT, y contara
ademas con la participacion de la AICS.

Act.4.6. A. Promover y valorizar el proyecto de rehabilitacion de la sede patrimonial de
la FAT

Para difundir el proyecto de restauracion, consolidacion y rehabilitacion de la
funcionalidad de la FAT, que se configura como experiencia piloto para futuras
intervenciones en el patrimonio arquitecténico del ISA y de Cuba, se implementaran las
siguientes iniciativas:

- presentar el proyecto en Cuba e Iltalia en eventos y en diferentes medios de
comunicacion

- realizar el material informativo y de promocién del proyecto de rehabilitacion de la FAT
(pOsters, sueltos, sitios web ISA, MINCULT, DiDA)

- realizar una publicacién (impresa) sobre el proceso de restauracion, consolidacién y
rehabilitacion de la funcionalidad de la FAT. Esta publicacion se realizara en coedicién
por DIDApress (DIDA) y Cupula (ISA) y sera necesariamente bilinglie. Los contenidos
serdn preparados conjuntamente por el DIDA y por las instituciones cubanas
participantes en el Proyecto. El disefio sera realizado conjuntamente por el ISA y el
Laboratorio de Comunicacion DIDA.

- realizar un video sobre el proceso de rehabilitacion de la FAT, que documente el
proceso de restauracion y consolidacion de los edificios. El guion sera definido
conjuntamente entre el DIDA vy las instituciones cubanas que participan en el Proyecto;
el rodaje y la edicion del video correrdn a cargo del Departamento de Comunicacion de
ISA.
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La publicacion y el video recibiran la mayor visibilidad posible. Una copia de ambos se
depositard en Cuba en las siguientes instituciones: ISA, Consejo Nacional de Patrimonio
Cultural y sus centros provinciales, Facultad de Arquitectura, Facultad de Ingenieria,
constructores de MINCULT, Centro Superacion del Ministerio de la Construccion,
Biblioteca Nacional, OHC, la Comisién Nacional Cubana de la UNESCO; en ltalia
ambos serdn entregados a la Biblioteca Nacional José Marti, las bibliotecas de las
principales Universidades y las instituciones que promueven la cultura cubana en el pais.

COMPONENTE B/ CAPACITACION

Del R.1.B Elevadas las capacidades del personal del ISA v del MINCULT en el &mbito
de la restauracion, consolidacién, gestion y valorizacién del patrimonio.

Act.1.1.B - Disefiar e implementar un programa de capacitacion (actualizaciéon
profesional), estructurado en mddulos independientes, sobre el proyecto de
restauracion, consolidacion y rehabilitacién de la arquitectura moderna, que permita a
los participantes el seguimiento de las obras, desde el levantamiento morfomeétrico hasta
la gestion de la edificacion patrimonial.

La formacién estard organizada en médulos tedricos y talleres que se estructuraran en
forma de cursos de capacitacion profesional. Esta formula, experimentada
precedentemente por otro proyecto de cooperacion interuniversitario financiado por
AICS y coordinado por UNIFI, permitird también la participacién de personal técnico de
nivel medio, del MINCULT vy otras instituciones que se desempefian en las acciones
comprendidas en la Componente “A”.

Estos cursos de capacitacion profesional seran inicialmente reconocidos por UNIFI y
posteriormente por ISA, CUJAE y otros centros de superacion sectoriales (MINCULT,
MICONS).

El inicio de los médulos de capacitacion tendra lugar a partir de las primeras fases del
proyecto.

Los cursos de capacitacion propuestos seran 6, cada uno dividido en una parte de
clases tedrica/ practica y otra de talleres sobre temas especificos; cada uno de ellos
tendra una duracion total 20 dias con 15 clases y 5 talleres. Se realizaran uno a
continuacion del otro para facilitar la participacion de aquellos interesados en el
programa completo. El cronograma, asi como los programas detallados de los
contenidos y la lista de docentes involucrados se definird durante la redaccién del Plan
Operativo de acuerdo con las necesidades identificadas.

A continuacion, se muestra una lista de los 6 cursos propuestos:

1. Curso de Actualizacion en Levantamiento Digital y Modelacion 3D (Act.1.1.1.B.),
destinado a actualizar el levantamiento morfométrico de la edificacion existente.

2. Curso de actualizacion en Técnicas y herramientas para el diagndstico de la
degradacion y la inestabilidad (Act.1.1.2.B.), destinado a evaluar las intervenciones en
la edificacion después de una adecuada fase de diagndstico.

3. Curso de actualizacion en Modelo de Informacion de la Construccion (BIM) aplicado
a Facility Management 3(Act.1.1.3.B.).

4. Curso de actualizacion en Teorias y métodos de restauracion y consolidacion
(Act.1.1.4.B).

5. Curso de actualizacion en Técnicas y herramientas para la gestion del proceso de
restauracion y consolidacion (Act.1.1.5.B).

6. Curso de actualizacion profesional en Valorizacion del patrimonio territorial
(Act.1.1.6.B).

3 Disciplina que engloba diversas areas para asegurar y gestionar el mejor funcionamiento de los inmuebles y sus servicios
asociados, mediante la integracion de personas, espacios, procesos y las tecnologias propias de los inmuebles.
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Los cursos de capacitacion se complementaran con talleres con una duracién de 5 dias
cada uno sobre temas especificos:

- Levantamiento digital (Act.1.1.7.B),

- Técnicas y herramientas para el diagnéstico (Act.1.1.8.B),

- Herramientas y técnicas de restauracion conservativa (Act.1.1.9.B)

- Métodos y herramientas para la consolidacion de estructuras de ladrillo
(Act.1.1.10.B),

- Gestion del mantenimiento programado (Act.1.1.11.B),

- Atlas del patrimonio (Act.1.1.12.B).

Los programas detallados de cada actividad se adjuntan.

Act. 1.2.B - Realizar un Taller de intercambio sobre gestion del patrimonio — desarrollo
local del municipio Playa

La conservacion, mejoramiento y gestion del patrimonio territorial tiene en cuenta el
andlisis critico de sus elementos, encaminados a reconocer, tanto los componentes del
paisaje que la poblacion local ya considera como un bien cultural, como aquellos que
podrian serlo en el futuro. En este Ultimo caso, corresponde a los especialistas
socioculturales identificar estos activos y llevar a cabo las iniciativas necesarias para
gue la comunidad pueda comprender su valor.

Se realizara un taller con la finalidad de transmitir las experiencias que tienen los
especialistas de la DIDA- UNIFI en los temas de gestidn del patrimonio. En este trabajo
se involucraran personal de DMC Playa, MINCULT, ISA con la participacion de expertos
del DiDA; y la colaboracion de los especialistas de la DMPF Playa, DPPF y el Centro
Provincial de Patrimonio de la Habana. Para la realizacion del taller las instituciones
participantes realizaran un trabajo de mesa que garantice contar con la informacion
necesaria para proyectar las acciones.

Asimismo, se proyecta el disefio de acciones concretas entre los diferentes actores
participantes, en lo que respecta a:

Integracion entre las actividades de la programacién cultural del ISA y la DMC Playa
Integracion del ISA en los planes de ordenamiento urbano y desarrollo del municipio
Playa como potencial cultural

Incorporar acciones del ISA en el sistema de Superacion de los especialistas que
trabajan en las instituciones culturales del municipio Playa

Apoyar el trabajo de reconocimiento, catalogacion y valorizacion del patrimonio territorial
del municipio Playa, durante un afio calendario, que concluira en la realizacion del Atlas
de patrimonio del municipio Playa que sera publicado en formato impreso y digital
Vincular proyectos de investigacién del ISA a favor del desarrollo sociocultural del
municipio Playa (turismo cultural, trabajo comunitario, promocion cultural, otros)
(Proyecto Habana Creativa)

Act.1.3.B - Conformar el BIM de la edificacion de la FAT como instrumento de gestion
del patrimonio

La gestion del patrimonio arquitectnico, ya sea de reciente construccion o existente,
tiene lugar hoy utilizando los recursos que las TIC ponen a disposicién de los técnicos y
las administraciones. Realizar un modelo paramétrico de los edificios que forman parte
de la FAT hara que sea mas efectivo preservarlos a lo largo del tiempo; los modelos 3D
de las edificaciones estan de hecho conectados a bases de datos que permiten
monitorear el estado de salud de los edificios, programar las operaciones de
mantenimiento y administrar toda la documentacion que pueda ser necesaria ante
cualquier intervencion.

Act.1.4.B - Elaborar el Manual Técnico, el Manual de uso y el Programa de Conservacion
de la FAT

Tras los andlisis preliminares realizados sobre el edificio, la actualizacién del proyecto
de restauracién, consolidacion y rehabilitacién de la funcionalidad y de las
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intervenciones llevadas a cabo sobre el mismo, se realizaran tres documentos que, en
su conjunto, constituyen el instrumento operativo para su conservacion:
1- ElI Manual de Uso que es la herramienta de gestidn, prevista por el Programa de
Conservacion, directamente dirigida a los usuarios y destinada a definir las 'mejores
practicas' en el uso diario del monumento.
2- ElI Manual Técnico donde se identificaran de manera Unica las areas en las que se
puede dividir el edificio y los Elementos Técnicos que forman parte del mismo, para guiar
al Usuario, incluso si no es experto, en la ubicacién del componente a reparary / o
mantener; complementando con una Ficha Técnica especifica que orientara al operador
hacia la solucibn  mas idénea. 3- El
Programa de Conservacion que contendréa una breve descripcion de las actividades que
se deben ejecutar y los tiempos necesarios, especificando el rol, competencias y las
responsabilidades de cada sujeto involucrado.

Act.1.5.B - Activar el Grupo de Patrimonio del ISA del patrimonio arquitecténico y
paisajistico del ISA

El Grupo de Patrimonio del ISA cuenta con una oficina con tareas especificas de
vigilancia y monitoreo del area del campus. Con esta actividad se pretende implementar
el conocimiento del equipo ya establecido a través de una capacitacion especifica y
dotarla de instrumentos idéneos para desarrollar mejor las actividades de monitoreo y
proteccion del patrimonio arquitecténico y territorial de la ISA.

Del R.2.B. Elevadas las capacidades del personal del ISA v del MINCULT en el ambito
de la ensefanza del Arte Teatral

Act.2.1.B - Realizar intercambios académicos sobre temas teatrales (Actuacién, Disefio
escénico y Dramaturgia)

El contexto teatral cubano e italiano, aunque conocidos y apreciados en el mundo, han
tenido escasas oportunidades de confrontacién en relacion con los temas de la
ensefianza en el campo de la actuacién, la escenografia y la dramaturgia. Esta actividad
tiene como objetivo promover el intercambio de experiencias entre docentes italianos
del MET (teatro Metastasio- Compafiia TPO) y los profesores cubanos del ISA , que
podran trabajar conjuntamente en iniciativas comunes.

La Fundacién Metastasio ha sido reconocida desde 1998 por el Departamento de
Espectaculos como “teatro stabile pubblico della Toscana”, su compafiia (TPO) que
pone en escena espectaculos a nivel internacional desarrolla actividades formativas
reconocidas por la Regién Toscana.

El intercambio académico sobre temas teatrales tendré tres teméticas fundamentales,

- Entrenamiento a profesores de Actuacion: Consiste en la estancia de un profesor de
Actuacion cubano y uno italiano en Florencia y la Habana respectivamente para que
pueda conocer las técnicas, el sistema por el que se rigen, las particularidades del Plan
de Estudio, asignaturas y contenidos que reciben los alumnos, duracion de la carrera,
etc. Esta experiencia tendrd impacto en el perfeccionamiento de nuestros planes de
estudio.

-Intercambio sobre Disefio Escenografico, con la realizacion de un taller impartido por
un disefiador escenografico y de iluminacién de la Escuela de Teatro italiana que imparta
un taller en La Habana a los estudiantes. De otra parte, un profesor cubano viajara a
Florencia para intercambiar con el Dpto. de Disefio de la Academia de Teatro

- Talleres de Dramaturgia: Consiste en la visita de un profesor italiano de dramaturgia
para impartir un taller en la Habana a los estudiantes de la FAT. Reciprocamente un
profesor cubano de Dramaturgia viajard a Florencia para intercambiar con la
correspondiente Academia de Teatro.

Estos intercambios ademas servirdn para potenciar redes de colaboracion, contactar de
primera mano con instituciones y personalidades afines en el campo del teatro e
impulsar posibles intercambios consistentes en la participacion de jovenes artistas
teatrales y maestros de este arte en Cuba e Italia en eventos como el Festival Elsinor,
Traspasos Escénicos, el evento de Disefio Escénico nombrado Aforo, el Festival de
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las Artes u otros, asi como la participacion de profesores y estudiantes del ISA en
eventos similares en Florencia.

Act.2.2.B - Poner en escena un espectaculo teatral con la participacién conjunta de
profesores y estudiantes cubanos e italianos u otras en vinculacién con la comunidad
del entorno y a nivel nacional.

También como resultado de la Actividad 2.1.B., al finalizar el Proyecto se prevé la puesta
en escena de un espectaculo teatral en Cuba, en el que tomaran parte tanto docentes
como estudiantes italianos del MET (Teatro Metastasio-Compafia TPO), quienes
tendran asi la oportunidad de trabajar en una experiencia tedrica practica con sus
respectivos colegas cubanos.

Act.2.3.B - Realizar una publicacion conjunta de textos teatrales

La dramaturgia, o el arte de escribir textos teatrales, es un campo de estudio e
investigacion fértil y en constante evolucién, que involucra a artistas y escritores en la
composicion de obras que presentan diferencias sustanciales atribuibles al uso de
distintas reglas y técnicas.
La publicacién pretende ser un compendio de los mejores textos teatrales elaborados
en Cuba y en Italia en los dltimos afos, destinados a una comprension mas cercana de
los respectivos autores y las metodologias que emplean. Contendra ensayos que
caractericen la escena cubana e italiana actual y las particularidades de ambos procesos
formativos en el ambito del teatro y del sistema de la ensefianza artistica. Se incluiran
varios textos dramaticos de jovenes autores cubanos (profesores y estudiantes de la
FAT) y de autores florentinos.

Los contenidos de la publicacién seran coordinados entre la FAT (por la parte cubana)
y la Universidad de Florencia (por la parte italiana) con un equilibrio entre los textos
cubanos e italianos que lo integren. Sera redactado de forma bilingle; y su publicacion
sera en coedicion con Ediciones Cuapulas (editorial del ISA) y DiDAPress (Universidad
de Florencia). Este material ser4 de gran ayuda para estudiantes, investigadores y
publico en general. Podra presentarse en el marco de eventos internacionales en Cuba
e Italia, tales como la Feria Internacional del Libro de La Habana y en algin evento
similar o parecido en Florencia.

Act.2.4.B.- Realizar un seminario internacional en Florencia sobre restauracion,
consolidacion y rehabilitacion de la arquitectura moderna

El seminario internacional tiene la doble funcion de involucrar a la comunidad cientifica
mundial en el proyecto de restauracion, consolidacion y rehabilitacion funcional de la
FAT y, a partir de este ejemplo, hacer un balance del estado del arte a través de la
presentacion de casos de estudio emblematicos.

Del R.3.B - Garantizado el soporte técnico para el programa

El Proyecto sera monitoreado durante toda su duracion por la Unidad de Gestion, que
incluye dos técnicos (uno italiano y uno cubano), un experto en logistica y un experto
administrativo (ver 5.3). El soporte técnico para la iniciativa garantizar4 su correcta
concepcion.

Act.3.1.B - Monitoreo continuo del programa

En el siguiente cuadro resumen se muestran los objetivos, resultados y actividades
relacionadas, en correspondencia con los dos componentes del programa.
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4.8. Duracion de la Iniciativa

El proyecto tendra una duracién de 36 meses.

5. MODALIDAD DE REALIZACION

5.1. Socios financiadores y Modalidad de financiamiento

Socios locales: MINCULT, ISA, CAM Playa (DMC)

1) MINCULT: El Ministerio de Cultura creado en 1976, como parte del proceso de
institucionalizacion de los Organos de la Administracion Central del Estado, tiene el
encargo de dirigir, orientar, y supervisar, y en su caso ejecutar en el ambito de su
competencia la aplicacion de la politica cultural del Estado y del Gobierno, asi como
garantizar la defensa, preservacion y enriquecimiento del patrimonio cultural de la nacién
cubana. Promueve un amplio movimiento sociocultural en el pais, impulsado por la
vanguardia artistica y las instituciones, con la participacion de organismos y
organizaciones sociales, a favor del desarrollo de una cultura general integral de la
poblaciéon y la creacion de valores éticos en la sociedad, con énfasis en nifios,
adolescentes y jévenes; contribuyendo a la creacion de la ética social. Dirige y supervisa
la politica y los procesos de la formacion artistica, la de los promotores culturales y la
preparacion especializada de los instructores de arte, asi como la politica de promocién
nacional e internacional del arte y la cultura cubanos y la presencia y difusién de
manifestaciones culturales provenientes del exterior.

El MINCULT cuenta, entre otras, con las direcciones nacionales: CCCICC (Centro de
Coordinacién para la Colaboracion Internacional en la Cultura Cubana del Ministerio de
Cultura) y la Direccion BTM e Inversiones (Direccion de Base Técnico Material e
Inversiones del Ministerio de Cultura) rectores de la actividad de cooperacion
internacional y del proceso inversionista en todo el sistema de la cultura
respectivamente.

2) ISA: Universidad de las Artes creada el 1 de septiembre de 1976, al amparo de la Ley
No. 1307 de 29 de julio de 1976. La estructura inicial fue de tres facultades: Musica,
Artes Plasticas y Artes Escénicas, con tres carreras que se correspondian con las
mencionadas facultades. Sucesivamente se cre0 la Facultad de Artes de los Medios de
Comunicacion Audiovisual. También existen otras Unidades Docentes en las provincias:
Camaguey, Holguin y Santiago de Cuba. Su labor abarca las ensefianzas de pregrado
y postgrado, asi como un amplio espectro de cursos cortos y de extension, incluyéndose
la preparacion de profesores cubanos y extranjeros que optan por el grado de Doctor en
Ciencias sobre el Arte. La universidad ofrece cursos de primer, segundo y tercer nivel,
incluido el doctorado en Ciencias del Arte. La formacién de primer nivel (pregrado) se
ha incrementado a seis carreras: Musica, Artes Plasticas, Arte Teatral, Arte Danzario,
Arte de los Medios de Comunicacién Audiovisual y Artes de la Conservacion y la
restauracion, estructurada en 43 perfiles. El ISA cuenta con una estructura econémica
autobnoma administrativa y de gastos. Cuenta con un presupuesto anual que garantiza
el funcionamiento del proceso docente educativo y el aseguramiento de las inversiones
planificadas por el MINCULT.

El aporte financiero del MINCULT y del ISA en el marco de la propuesta sera realizado
de 2 formas:

iQue no baje el telon! Conservacion, Gestién y Puesta en valor del patrimonio cultural del ISA. 32



https://www.ecured.cu/1_de_septiembre
https://www.ecured.cu/1976
https://www.ecured.cu/29_de_julio
https://www.ecured.cu/1976
https://www.ecured.cu/M%C3%BAsica
https://www.ecured.cu/Artes_Pl%C3%A1sticas
https://www.ecured.cu/Artes_Esc%C3%A9nicas
https://www.ecured.cu/Camag%C3%BCey
https://www.ecured.cu/Holgu%C3%ADn
https://www.ecured.cu/Santiago_de_Cuba

- Contribucién valorizada: Los recursos humanos y materiales que estan
garantizados por el presupuesto anual que se designa para el funcionamiento
organico de sus instituciones (CCCICC, ISA, otras implicadas)

- Contribucion financiera: Recursos financieros destinados al pago de contratos
de bienes y servicios para el desarrollo de las acciones previstas como las obras
constructivas a desarrollarse en la FAT, impresion de libros, y otras.

3) CAM Playa (DMC): La DMC Playa es una entidad que forma parte del Consejo de la
Administracion del municipio, érgano ejecutivo de la Asamblea Municipal del Poder
Popular de Playa. A ella se subordinan el sistema de instituciones culturales
municipales: Casa de Cultura, Museo, Biblioteca y Galeria de arte. Tiene como objeto
social:

-Elaborar, trazar estrategias para el cumplimiento del programa de desarrollo cultural del
municipio, propiciando la mas amplia participacién social comunitaria partiendo de todo
el sistema de instituciones culturales del municipio.

-Divulgar y lograr la preservacion y el rescate del patrimonio cultural tangible e
intangible.

-Estimular, promover y difundir la creacion artistica y literaria, priorizando el intercambio
permanente y los relevantes artistas y creadores en vinculo directo con la comunidad.
-Facilitar y desarrollar los estrechos vinculos de cooperacion e integracién con otros
organismos y organizaciones politicas y de masas, y agentes sociales en funcién del
desarrollo cultural.

-Realizar proyectos comunitarios dirigidos a estimular la creacién popular y las aficiones
artisticas, literarias y culturales de sus pobladores y orientar y dirigir la politica cultural
del territorio.

El aporte financiero del CAM Playa en el marco de la propuesta sera realizado a través
de la Contribucién valorizada de los recursos humanos y materiales que estan
garantizados por el presupuesto anual designado para el funcionamiento organico de
las instituciones subordinadas a la DMC (Casa de Cultura, Museo, Biblioteca y Galeria
de arte)

4) DIDA: El Departamento de Arquitectura (DIDA) es uno de los departamentos de la
Universidad de Florencia (UNIFI); su principal objetivo es promover, realizar y coordinar
la investigacion cientifica en el campo de la arquitectura, el disefio, la ordenacion del
territorio y el paisaje, en estrecha colaboracion con la Escuela de Arquitectura, que
posee las actividades educativas.

El DIDA, con autonomia en tanto el gasto administrativo y ordenado por procedimientos
internos especificos, identifica su propia esfera cientifica y educativa en la cultura del
proyecto, entendido como una sintesis entre la dimension estética - humanista,
cientifico-técnico, econdmico -organizativa. El DIDA puede satisfacer la demanda
proveniente de instituciones y empresas y promover y desarrollar proyectos de
investigacion de interés nacional e internacional; también estd involucrado en la
transferencia de innovacion técnica y cientifica para apoyar el progreso cultural, social y
productivo de toda la sociedad.

El DIDA se divide en secciones a la que pertenecen los profesores de las diferentes
areas cientificas y disciplinas, en la Unidad de investigacion y Laboratorios
multidisciplinarios que llevan a cabo experiencias de investigacion tedrica y aplicada en
temas de disefio, arquitectura, la ciudad y el territorio, documentacion, restauracion y
conservacion de los edificios, tecnologias, materiales y de los aspectos estatico-
constructivos de los edificios e instalaciones.

En lo que respecta al Proyecto "A", la modalidad de financiacion es la de donativo, tal
como se establece en el articulo 7 "Iniciativas para dar como parte de las relaciones
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bilaterales" de la Ley num. 125 de 2014 "Disciplina general sobre cooperacion
internacional para el desarrollo".

En lo que respecta al Proyecto "B", el método de financiacion es la contribucién prevista
en el art. 24 de la Ley num. 125 de 2014 "Disciplina general sobre cooperacion
internacional para el desarrollo”.

La modalidad de desembolso "por estado de avance" del financiamiento sera definida
en el Plan Operativo (PO) en funcién de la distribucién de las actividades previstas en
el Proyecto.

5.2. Responsabilidad ejecutiva

Organismo responsable de la implementacién de la iniciativa: MINCULT

MINCULT: Creado en 1976, como parte del proceso de institucionalizacion de los
Organos de la Administracion Central del Estado, tiene el encargo de dirigir, orientar, y
supervisar, y en su caso ejecutar en el ambito de su competencia la aplicacién de la
politica cultural del Estado y del Gobierno, asi como garantizar la defensa, preservacion
y enriquecimiento del patrimonio cultural de la nacién cubana. Promueve un amplio
movimiento sociocultural en el pais, impulsado por la vanguardia artistica y las
instituciones, con la participacién de organismos y organizaciones sociales, a favor del
desarrollo de una cultura general integral de la poblacién y la creacion de valores éticos
en la sociedad, con énfasis en nifios, adolescentes y jévenes; contribuyendo a la
creacion de la ética social. Dirige y supervisa la politica y los procesos de la formacién
artistica, la de los promotores culturales y la preparacién especializada de los
instructores de arte, asi como la politica de promocion nacional e internacional del arte
y la cultura cubanos y la presencia y difusion de manifestaciones culturales provenientes
del exterior.

El MINCULT cuenta, entre otras, con las direcciones nacionales: CCCICC (Centro de
Coordinacién para la Colaboracion Internacional en la Cultura Cubana del Ministerio de
Cultura) y la Direccion BTM e Inversiones (Direccion de Base Técnico Material e
Inversiones del Ministerio de Cultura) rectores de la actividad de cooperacion
internacional y del proceso inversionista en todo el sistema de la cultura
respectivamente.

Para la implementacion del proyecto, de acuerdo al marco legal vigente en materia de
proyectos de cooperacion internacional, el MINCULT garantizara la estructura
encargada de la ejecucion del mismo a través de las direcciones nacionales CCCICC

, BTM e Inversiones y del ISA. Por ello seran constituidos el Comité Directivo (CD), el
Comité de Coordinacion (CC) y el Comité de Compras los que se describen
detalladamente en el pto. 5.3.

La componente "A" incluye:
- un organismo responsable de la financiacion: MINCULT (a través de sus
propias instituciones),
- un organismo responsable de implementar la iniciativa: Comité Directivo (ver
punto 5.3).
La componente "B" incluye:
- un organismo responsable de la financiacién: DiDA
- un organismo responsable de implementar la iniciativa: Comité Directivo (ver
punto 5.3).

El Comité Directivo (CD) esta compuesto por:
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* Director de AICS,

* Director de MINCULT (director del CCCICC)
* Director BTM e Inversiones.

* Representante de ISA,

* Representante del DIDA

» Director cubano del proyecto (invitado)

En la Habana, la estructura de funcionamiento de la componente “A” estara ubicada en
el ISA.

En Florencia, la estructura de funcionamiento de la componente “B” estara ubicada en
el DIDA.

Los érganos colegiados del Proyecto "A" seran los mismos que los del Proyecto "B".

5.3. Metodologia y Modalidad de gestién y ejecucion

Metodologia de gestion de la iniciativa adoptada en el proyecto
La fase de proyecto se disefié utilizando la Gestiéon Por Resultados (GPR), Método de
gestion participativa que se basa en la identificacién, planificacion y realizacién de
resultados especificos y medibles y permite:

- la definicién precisa de los tipos y niveles de resultados del proyecto, asi

como los objetivos de desarrollo,

- realizar con precision la programacion, la gestién, el monitoreo y evaluaciéon

de los proyectos y programas

- Clarificar las responsabilidades de los diferentes actores de los proyectos y

programas

- identificar los riesgos posibles y las estrategias de mitigacion

- aumentar el impacto y sostenibilidad de los proyectos y programas
La formulacién del Documento de Proyecto ha previsto la participacion de todos los
actores involucrados, incluidos los beneficiarios.
Cada organizacion, a través de su propia experiencia y las estructuras a su disposicion,
ha definido los objetivos del proyecto. Estos Gltimos son alcanzables a través de las
actividades que las entidades involucradas pueden llevar a cabo. Las relaciones entre
las entidades participantes del proyecto contribuiran a aumentar sus respectivas
competencias, mientras que los resultados de las actividades beneficiaran a toda la
comunidad en la que se lleva a cabo el proyecto. Para la realizacion de actividades se
ha previsto la colaboracion de otras instituciones cubanas con competencias,
fundamentalmente en el &mbito constructivo referidas a restauracion de edificaciones y
al patrimonio (CUJAE, MICONS, OHC, CNPC).
Cada actividad y cada resultado han sido objeto de una cuidadosa evaluacion de los
riesgos teniendo en cuenta factores internos y externos, asi como su control,
proporcionando ademas las medidas adecuadas para mitigarlos.
Una vez presentado el Proyecto a la AICS por parte del MINCULT y obtenido el resultado
de la fase preliminar, sera posible (en el caso de una decision favorable) proceder con
la firma del Acuerdo del Proyecto (TdR). Sucesivamente se procedera a la elaboracion
del Plan Operativo General y Plan de compras. De forma paralela se presentara el
documento de proyecto y los Términos de Referencia (TdR) al MINCEX para su
aprobacion por la parte cubana
Durante la fase de implementacion estan previstas acciones de monitoreo y evaluacion,
mientras que al final del proyecto se llevard& a cabo una evaluacién final v,
posteriormente, la evaluacion ex post.

Modalidad de Gestion y ejecucién de la iniciativa
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Para colegiar la toma de decisiones de manera que se logre mayor eficiencia en la
gestion del proyecto se crearan los érganos colegiados: Comité Directivo (CD), Comité
Coordinador (CC) y el Comité de Compras (C-Compras). Cada uno de ellos contara con
representacion de las instituciones participantes y tendra funciones especificas como se
detalla a continuacion. La definicibn de la composicién de estos 6rganos quedara
plasmada detalladamente en los TdR, documento firmado entra las partes responsables
que legaliza la ejecucién del proyecto en Cuba.

La estructura organizativa que se propone es la siguiente:
1.El Comité Directivo (CD) tiene como responsabilidad proporcionar liderazgo y
direccion multifuncional para garantizar el alcance de los resultados previstos en el
proyecto de manera exitosa, lo que incluye maximizar los beneficios y garantizar que se
siga la metodologia aprobada para su ejecucion.
Composicién: Serd convocado por un directivo del MINCULT; esta integrado por
directivos de las instituciones responsables de la ejecucién del proyecto:
- por la parte italiana: la direccion de la AICS y del DiDA
- por la parte cubana la directora del CCCICC del MINCULT y el rector del ISA. - también
incluye un miembro de la Direccion BTM e Inversiones del MINCULT, para los aspectos
referidos a la rehabilitacion de la FAT, al Decano de FAT en lo que respecta a la
ensefianza de las Artes Teatrales.
Funciones:
- Supervisar los asuntos estratégicos y brindar asesoramiento al equipo del proyecto
sobre aquellos que pueden presentar un riesgo para el proyecto o tener un impacto en
el éxito del mismo
- Resolver problemas fuera de la autoridad o el control de la gestion del proyecto, como
el establecimiento de prioridades, la toma de decisiones y los compromisos de recursos
gue rebasan los limites de la organizacién y requieren el acuerdo de los principales
interesados;
- Apoyar de manera activa y abierta el proyecto sosteniendo sus resultados;
informando a los 6érganos de gobierno pertinentes sobre su progreso;
- Garantizar la eficacia, calidad y buena orientacién de la gestién del proyecto;
monitorear y evaluar el avance hacia el cumplimiento de los resultados previstos del
proyecto utilizando herramientas analiticas (Marco Logico, Matriz de riesgos, Medicion
de rendimiento, presupuesto, cronograma) aprobar las modificaciones propuestas asi
como los informes parciales y final.
Modo de funcionamiento: el CD se reline cada 6 meses; si existe la necesidad de evaluar
problemas inesperados y convincentes, tiene la obligacion de reunirse (incluida via
telematica).
Informe: Se recogera en Acta los acuerdos que se adopten mediante el voto favorable
de la mayoria, asi como las recomendaciones a las que se arriben en las sesiones para
su chequeo periédico. Dicha acta debera conservarse en un expediente bajo custodia
de la contraparte ejecutora cubana hasta 5 afios después de finalizado el proyecto.

2. El Comité Coordinador (CC) es el 6rgano que coordina a todos los actores que
participan en cada actividad.

Composicién: ElI CC, que convoca el Director cubano de proyecto, esta formado por
miembros permanentes (representantes de las instituciones que ejecutaran todas las
acciones en el proyecto); otros miembros (que representan a las entidades que
participaran en actividades especificas y, finalmente, por miembros de la Unidad de
Gestion (UdG). Dichos representantes operan bajo un mandato especifico que les
permite planificar cada actividad en detalle, en coordinacion con otros colegas. Los
miembros permanentes son representantes del MINCULT (Direccién BTM e Inversiones
y CCCICC), AICS, ISA, FAT, DIDA, ATRIO, CIOP, ESEO y DMC Playa.

La participacion de representantes de otras entidades que se involucren eventualmente
se indicara en los Planes Operativos.

Funciones: El CC tiene la tarea de coordinar a todos los actores que participan en las
actividades previstas en el Proyecto para:

- facilitar la ejecucion de las acciones previstas y evaluar su instrumentacion
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- proponer modificaciones para un mejor aprovechamiento de los recursos

- solicitar asesoramiento técnico y profesional necesario para la buena marcha del
proyecto a los 6rganos correspondientes

- velar por la correcta utilizacion de los recursos y medios previstos para el desarrollo
de las actividades previstas;

- proponer a las areas econdmicas correspondientes los recursos que sean necesarios
incluir en el Plan de la Economia y el presupuesto del Estado

- evaluar y controlar el funcionamiento del C-Compras y de la Unidad de gestién (UdG)
- garantizar la asignacion, por las entidades correspondientes, de los recursos
humanos y materiales segun lo previsto

- garantizar el cumplimiento de la legislacion vigente en el pais en cada una de las
acciones previstas

Modo de funcionamiento ElI CC se retne mensualmente, y en caso de necesidad por
asuntos urgentes puede ser convocado.

Informe: Se recogeran en Acta los acuerdos que se adopten mediante el voto favorable
de la mayoria, asi como las recomendaciones a las que se arriben en las sesiones para
su chequeo periédico. Dicha acta debera conservarse en el expediente del proyecto,
bajo custodia de la contraparte ejecutora cubana hasta 5 afios después de finalizado el
proyecto.

3. El Comité de Compras (C-Compras): es el érgano que examina y aprueba la
contratacion de bienes y servicios necesarios para la implementacion de las actividades
previstas.

Composicién: Representantes de MINCULT (CCCICC y BTM e Inversiones), ISA, DiDA
(invitado), MINCEX (invitado). De comun acuerdo podran ser invitadas otras entidades
involucradas en el Proyecto, en aquellos casos donde sean necesarios conocimientos
técnicos especificos o llegar a un nimero impar de personas.

Funciones:

-Compatibilizar los procedimientos de adquisiciéon de bienes y servicios segun las
normas de adquisicion cubanas y de la AICS.

-Convocar las licitaciones de acuerdo a las normas de adquisicion cubanas e italianas
por los diferentes medios a disposicion

-Evaluar las ofertas obtenidas y elaborar el pliego de concurrencia segun lo establecido
en la legislacién vigente cubana y de la AICS

-Aprobar los contratos de bienes y servicios segun las normativas cubanas y de la
AICS y dar seguimiento a las ejecuciones financieras para el pago a los proveedores
Modo de funcionamiento: Sera convocado por el Comité de Coordinacién siempre que
sea necesaria la contratacién de bienes y servicios, asi como cualquier asunto
relacionado con esto.

Informe: Al concluir cada sesion del C-Compras se recogera en acta los participantes,
criterios y acuerdos adoptados en relacion con los bienes y/o servicios a contratar. Dicha
acta deberéa conservarse en el expediente de proyecto, bajo custodia de la contraparte
ejecutora cubana hasta 5 afios después de finalizado el proyecto.

4. Unidad de gestion (UdG): Es el grupo técnico que de forma operativa asegura la
realizacion de las actividades previstas.

Composicion:

- 1 Coordinador técnico por la contraparte extranjera: Representante de DiDA

- 1 Coordinador técnico por la contraparte cubana: Representante del ISA,

- 1 Responsable de Logistica: Por el ISA

- 1 Responsable de la contabilidad: Por el ISA

Funciones

-Asegurar el correcto funcionamiento del Proyecto, la coordinacién con todas las
entidades involucradas, velando por la correcta utilizacion de los recursos y medios
destinados para la instrumentacién de las acciones previstas.

-Dar seguimiento a los avances y dificultades del Proyecto, analizar y proponer las
decisiones a tomar en cada caso.
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-Controlar y evaluar periédicamente el avance del Proyecto en general y en cada tema
en patrticular, con la cooperacion y participacién de los beneficiarios directos y el resto
de las entidades participantes.

-Elaborar los planes operativos, informes periddicos necesarios e informar a los érganos
de referencia sobre cualquier aspecto que pueda dificultar el avance del Proyecto.
-Proponer las modificaciones al Proyecto para un mejor aprovechamiento de los
recursos asignados.

-Recoger en Acta los acuerdos y recomendaciones a los que se arriben en las sesiones
de trabajo del CC y del CD para su chequeo periédico.

-Preparar la documentacion necesaria para las adquisiciones que deben ser aprobadas
en el C-Compras.

-Compilar, organizar y custodiar toda la documentacion generada durante la ejecucion
del proyecto segun las normativas vigentes en materia de proyectos de colaboracion
internacional

Modo de funcionamiento: Los miembros de la UdG trabajan a tiempo completo en la
ejecucion del proyecto. La sede de la oficina se ubicard en la planta alta del inmueble
gue ocupa eventualmente la actual Facultad de Arte teatral, a pocos metros de la
edificacion que se rehabilitara (ver anexo 5). Esta sede estara equipada con todos los
recursos necesarios para el desarrollo de las actividades planificadas, en particular se
prevé potenciar la conexién Internet, con vistas a garantizar una comunicacion eficiente
a nivel nacional y con el exterior.

Informes: Se elaboran informes periddicos sobre el estado de avance del proyecto que
seran analizados previamente en el CC y CD de acuerdo a su finalidad.

Mensual: Informe técnico-financieros sobre las actividades en curso, para su analisis en
el CC

Trimestral y Resumen Anual: Informe técnico-financiero del avance de la ejecucién para
informar al MINCULT y MINCEX

Intermedios: 2 Informes técnicos y financiero sobre la ejecucion de las acciones y gastos
a la AICS, que debera aprobar la elegibilidad de los gastos y la erogacién de la siguiente
prefinanciacion

Final: Informe técnico y financiero sobre la ejecucion de las acciones y gastos a la AICS,
gue debera aprobar la elegibilidad de los gastos y el pago final

5. ElI Comité Cientifico (CS): es el érgano asesor en cuanto a los aspectos cientificos
del Proyecto.

Composicioén: El CS esta formado por expertos de las instituciones que participan en el
Proyecto (MINCULT, ISA, FAT, DIDA) y se invitaran a representantes de otras entidades
(ICOMOS Cuba, UNESCO, CUJAE y otras que se consideren)

Funciones: El CS tiene la funcibn de asesorar y dar criterios sobre los aspectos
cientificos del Proyecto de Cooperacion, tal como se detalla en el Documento de
Proyecto.

Modo de funcionamiento: el CS sera convocado por el CD; en tal caso, el CS debera
reunirse en sesion conjunta con el CD (incluyendo por via telematica) a fin de resolver
cualquier conflicto relacionado con los aspectos cientificos del Proyecto.

Informe: Se debe elaborar un acta de cada sesién del CS.

De acuerdo a la modalidad de erogacion de la donacion, el financiamiento del socio local
y los costos previstos en el Plan Operativo General (POG), sera elaborado el Plan

de compras.
Al final de cada afio, la estimacion del presupuesto se ajustar4 de acuerdo con la
informacion financiera real (sobre la base de la informacion mensual) y se elaborara el
informe técnico-financiero anual, que debe ser aprobada por el CD.

Monitoreo del Proyecto: En el marco de las sesiones mensuales del CC se dara
seguimiento a las actividades previstas de acuerdo al cronograma, se programaran las
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actividades del periodo sucesivo, enfocandose en la prevencion de los problemas que
puedan surgir.

Asimismo, la realizacion de los informes técnicos periddicos y las evaluaciones
intermedias previstas se constituirdn en acciones de monitoreo, en cuanto a que
permitiran verificar y evaluar las actividades, medir la consecucion de los resultados a
través del analisis de los indicadores, grado de avance, variacion y medidas correctivas
para lograr los resultados esperados optimizando los recursos.

La medicidon de los indicadores sera responsabilizada a las entidades involucradas
teniendo en cuenta las adecuadas fuentes de verificacion.

Auditoria del proyecto: Los informes financieros del proyecto aprobado (dos intermedios
y uno final) y la auditoria prevista al final forman el conjunto de operaciones destinadas
a proporcionar un juicio general sobre la gestion econdmica- financiera de la intervencion
(utilizando indicadores preestablecidos), en funcion del grado de consecuciéon de los
objetivos. Para cada uno de los dos proyectos se llevara a cabo una auditoria especifica.
Las actividades de monitoreo y auditoria del Proyecto "A" y del Proyecto "B" se llevaran
a cabo independientemente una de la otra; excepto los encomendados a expertos
externos, que deben redactarse por separado, los informes del CD, CC y UdG seran
comunes a ambos proyectos. A continuacion, se muestra el cronograma de actividades
de Monitoreo y Evaluacion.

Meses

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
2
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

0| | Ejecutor
1
2
3
4
5
6
7
8
9

O[O

(@
@)

> M

CD: Comité Directivo; CC: Comité de Coordinacion, UdG: Unidad de Gestién; A: Auditorias; E: Evaluacién Externa
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5.4. Modalidad de realizacion

ACTIVIDAD

MODALIDAD DE CONTRATACION DEL

RESPONSABLE EJECUTOR ENTIDADES PARTICIPANTES NOTAS
PERSONAL
COMPONENTE A
El proyecto técnico-ejecutivo sera actualizado por ATRIO, la Empresa de
. S . L . - ) Proyectos y Servicios de Ingenieria de la Cultura perteneciente al
1.1.A- Actualizar el proyecto para la rehabilitacion de la clop ATRIO. ISA FAT, DIDA, .Direccién BTM e Inversiones, | El personal utilizado es el dispuesto por MINyCULT y 9 P
FAT ’ ISA (Inversiones, Biblioteca) las entidades participantes en la ) . . . S
L La FAT proporcionara el marco requerido para el programa de capacitacion
actividad. S . ) .
El DIDA participara ofreciendo sus propias experticias
El ISA recopila y archiva la documentacion relativa al proyecto
<
- El personal utilizado es el dispuesto por
1.2.A- Obtener la Licencia de Construccion para la . L . ) - El CIOP se ocupa de la obtencién de los permisos ante las autoridades que
8 S, P CIOP CIOP ATRIO, Direccion BTM e Inversiones las entidades participantes en la P P q
< rehabilitacion de la FAT L corresponda.
H actividad.
a
L 1.3.A- Activar el Comité de Compras para la . El personal utilizado es el dispuesto por . . . L .
x s . - pras p . MINCULT CCCICC, AICS, CIOP, BTM e Inversiones, P A - P P Los equipos y materiales seran adquiridos tanto en el mercado nacional
adquisicién de bienes y servicios necesarios ISA . las entidades participantes en la . .
ATRIO, DiDA L como internacional.
actividad.
. . . ESEO, FCBC,BTM e | i FAT El I utili | di
1.4.A-Ejecutar acciones constructivas para la SEO, FCBC, € Inversiones, ’ pers.ona uti |za(.jc.v es el dispuesto por La empresa ESEO subcontrata a la empresa FCBC y ATRIO para la
S, CIOP ESEO ISA, ATRIO las entidades participantes en la . - ; -
rehabilitacion y la puesta en marcha de la FAT actividad ejecucion de trabajos de restauracion
2.1.A.-Disefiar e implementar la nueva oferta formativa ISA (FAT, Vicerrectoria El personal utilizado es el dispuesto por La formulacién de la nueva oferta formativa de la FAT, se lleva a cabo por
< de la FAT (pregrado, posgrado y extension) en la sede | ISA docente, de posgrado y | MINCULT. las entidades participantes en la los 6rganos de gobierno competentes de FAT e ISA, gracias a la
8 rehabilitada de extension). actividad. posibilidad de utilizacién de los espacios renovados en la sede original
a
< 2.2. A-Realizar cursos de capacitacion por parte de la ) . - . N
= « P . por p . ISA (Vicerrectoria - ) Las nuevas actividades de FAT incluyen aquellas dirigidas a la
= FAT en el programa de “Preparacién Metodologica y El personal utilizado es el dispuesto por o . O -
2 ey L . docente, de posgrado y . . capacitacion de personal docentes en las diversas disciplinas artisticas. En
0 Superacion” de la DMC Playa, dirigidos a mejorar la ISA (FAT) - MINCULT. las entidades participantes en la I - L .
w p o de extension), y DMC L la fase inicial, esta actividad se dirigira a los instructores y promotores del
o metodologia y ensefianza de las artes teatrales de los actividad. -
. Playa Municipio de Playa.
instructores y promotores de teatro
3.1.A- Reali taculos teatral i FAT, ISA (ot . . .
ealzar espec. aculos tealrales para hinos y (otras El MINCULT en colaboracion con el ISA y la DMC realizaran una serie de
adultos con los estudiantes de la FAT y del ISA en ) . Facultades), DMC - . . )
. 9 . . ISA (Vicerrectoria ) I El personal utilizado es el dispuesto por espectaculos teatrales destinadas a promover esta forma de arte en las
vinculacion con la comunidad del entorno y a nivel - Playa (instructores y MINCULT, DMC de otros municipios A - L . . o
. L Extension) las entidades participantes en la actividad | comunidades vecinas del municipio Playa.
nacional para sensibilizar y acercar estas promotores del
comunidades al arte y la cultura Municipio)
3.2.A- Fortal | lab i6n del ISA . . - . . ElISAseh to fortal d de relaci t
< S .or aecer. acoa o-rac.lon © . con . . ISA (CECREM, Universidad Técnica CUJAE, Facultad de El personal utilizado es el dispuesto por N .se a propu?s o fortalecer su red de re acu.),nes cop © ra§ -
: instituciones nacionales e italianas asi como con la ISA (Vicerrectoria . . . AR A - instituciones del pais que se ocupan de la formacion y la investigacion. Por
™ L Vicerrectoria Docente, | Arquitectura, Facultad de Ingenieria Civil, las entidades participantes en la . . . L o
o) RUA. Investigacion) L . este motivo, seran organizadas iniciativas para evaluar la posibilidad de
a Extension). CECAT, RUA actividad. . I L .
< alianzas para la realizacién de proyectos de interés comun.
'_
-
8 El MINCULT tiene la intencion de fortalecer su red de relaciones con ltalia y
s 3.3.A-Realizar encuentros de trabajo e intercambio de MINCULT, ISA, DIDA, instituciones El personal utilizado es el dispuesto por con los paises que ya mantienen relaciones con ellos en la promocion de la

experiencias para potenciar redes de colaboraciéndel | MINCULT MINCULT, ISA, DiDA - las entidades participantes en la cultura y las tradiciones locales; por este motivo, se organizaran iniciativas
. participantes en el proyecto L ) . o . .
ISA'y MINCULT en ltalia actividad. para evaluar posibles alianzas para la realizacion de proyectos de interés
comdun.

3.4. A-Realizar curso-taller de gestion de proyectos de MINCULT, ISA ( FAT, CECREM, . . . . .

[ . . . . . ) . El personal utilizado es el dispuesto por El ISA se propone fortalecer su red de relaciones internacionales; por esta
colaboracion internacional, utilizando la metodologia Vicerrectoria Posgrado, Vicerrectoria . - . . L L

CCcCICcC. CCCICC, ISA las entidades participantes en la razon, se organizan cursos sobre Euro proyeccion y Cooperacion

de “gestion por resultados”, dirigido al personal técnico
del ISA

Docente, Vicerrectoria Extensién),CIOP,
DiDA

actividad.

Internacional.
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ACTIVIDAD

MODALIDAD DE CONTRATACION DEL

RESPONSABLE EJECUTOR ENTIDADES PARTICIPANTES PERSONAL NOTAS
La presentacion oficial del Proyecto de Cooperacion tendra lugar durante
. . un evento, en el cual se presentara un espectaculo teatral organizado por
4.1.A -Realizar presentaciones del Proyecto de - . ) P P s 9 P
Cooperacién en el marco de eventos internacionales Todas las instituciones involucradas en el El personal utilizado es el dispuesto por los estudiantes de la FAT y del ISA, al que asistiran representantes de
on Cpuba ISA, MINCULT ISA, MINCULT rovecto las entidades participantes en la todas las instituciones involucradas (AICS, Embajada de Italia en Cuba,
proy actividad. Direccién del DIDA / UNIFI, Directivos MINCULT, ESEO, ATRIO, FCBC,
CNPC, CAP La Habana, CAM Playa, ISA, FAT), asimismo seran invitados
medios de comunicacion nacionales e internacionales.
) L, - . Las instituciones participantes en el Proyecto se comprometen a presentar
4.2.A-Presentar el Proyecto de Cooperacion en Cubay En Cuba MINCULT . Todas las instituciones involucradas en el El pers_onal utlllzan_J es el dispuesto por el grado de avance y los resultados del mismo durante actividades
en Italia durante las iniciativas programadas, utilizando N ISA, MINCULT, DiDA las entidades participantes en la e 2 L o
. ) A En Italia DIiDA proyecto L publicas, eventos cientificos, exposiciones y otras iniciativas que se
diferentes medios de comunicacion actividad. ) . ;
consideren apropiadas para este fin.
El personal utilizado es el dispuesto por El ISA, a través de sus estructuras, realizara el material informativo (folleto
4.3.A-Realizar el material [rjformatlvo y de promocion ISA (Dpto. Comunicacion) ISA (FAT, FA_I\/ICA’, DIDA(Laboratorio Comunicacion) las entidades participantes en la y pos/ter) para promover (_el Proyecto de Cooperacion. Este matgrlal se
del Proyecto de Cooperacioén Dpto. Comunicacion), actividad usara en todas las iniciativas dentro de las cuales se promovera el
' proyecto.
Un sitio web creado o alternativamente una seccién en el sitio existente del
< ISA que continuamente actualizado y contendra las principales noticias
. i ) ) . S . El personal utilizado es el dispuesto por relacionadas con el desarrollo del proyecto, que se narraran en forma de
g 4;:];\;?:} 'Szig:]%Qﬁfneecrtgﬁgagégdggds&o web ISA ISA Tfodaesctlis instituciones involucradas en el las entidades participantes en la breves comunicados de prensa acompafiados de imagenes y videos. Las
9: P y P proy: actividad. secciones especificas contendran: el calendario de iniciativas planificadas,
H un archivo de eventos pasados y una base de datos con el material
3 cientifico- técnico producido.
N
% El acto de inauguracién de la FAT tendra lugar en el marco de un congreso
internacional. Durante el evento, se presentaran tanto el volumen como el
video sobre la restauracién y consolidacién de la Facultad y se escenificara
i ) . . Todas las instituciones involucradas en el El personal utilizado es el dispuesto por un espectaculo teatral. Participaran en la presentacion: AICS, Embajada de
3;153”'??:;'5%2::;;?0:?;“9“ral de FAT asociado con MINCULT, ISA MINCULT, ISA, DIDA proyecto, medios nacionales e las entidades participantes en la Italia en Cuba, Direccion de DIDA / UNIFI, Directivos MINCULT (RRII,
9 internacionales actividad. Inversiones) ESEO, ATRIO, FCBC, CNPC, CAP La Habana, CAM Playa,

ISA, FAT, medios de prensa.

Previamente se dara una oportuna visibilidad a la iniciativa a través de

comunicados de prensay la realizacion y distribucién de carteles y folletos.

La publicacion es realizada por el ISA a través de sus estructuras, con el

. s - ) asesoramiento del Laboratorio de Comunicacion DIDA.
4.6.1.A- Realizar una publicacion sobre el proceso de . El personal utilizado es el dispuesto por S P .
restauracion, consolidacion y rehabilitacion de la ISA (CECREM),DIDA ISA, DIDA ATRIO, CCCICC, CIOP, DDA, ESEO, las entidades participantes en la Las contribuciones minimas en el volumen seran preparadas por cuatro
; . MINCULT L expertos locales y cuatro expertos del DIDA.
funcionalidad de la FAT actividad. . o Y . .

El material que acompafia a la publicacién sera obtenido paralelamente al

proceso de realizacion de las obras.

El video es producido y confeccionado por el ISA a través de sus propias
4.6.2.A-Rgallzar un yldec_Jlsobre el proceso de ISA(Extension ISA(DpFO. N ATRIO, CCCICC, CIOP, DIDA, ESEO, El pers_onal utlllza_dc_J es el dispuesto por es_tructuras, con el asesoramiento del Laboratorio video de arquitecturadel
restauracion, consolidacion y rehabilitacion de la universitaria ) Comunicacion, FAMCA, MINCULT las entidades participantes en la DiDA.
funcionalidad de la FAT, FAT, DIDA) actividad. El material para el video sera realizado paralelamente a la ejecucién delas

obras

COMPONENTE B
o . ATRIO, CIOP, CUJAE, (Facultad de El personal utilizado es el dispuesto por El curso es parte de las iniciativas de de§arrollo de capamdades dirigidas a
1.1.1.B- Curso de Actualizacion en Levantamiento . o . - especialistas cubanos, docentes, profesionales, estudiantes de pregrado y
P - DIDA, ISA DIDA, CECREM. Arquitectura, Facultad de Ingenieria Civil, las entidades participantes en la ;
Digital y Modelacién 3D L posgrado. Los resultados del curso y el taller relacionado, desarrollado y
CECAT). actividad. ’ -
m ulteriormente elaborado, apoyan la actividad 1.1.A.
—
la) 1.1.2.B- Curso de actualizacion en Técnicas y ATRIO, CIOP, ESEO, CUJAE, (Facultad El personal utilizado es el dispuesto por El Curso es parte de las iniciativas de de;arrollo de capamdades dirigidas a
< . . P L . S . - especialistas cubanos, docentes, profesionales, estudiantes de pregrado y
= herramientas para el diagndstico de la degradaciony | DIDA, ISA DIDA, CECREM. de Arquitectura, Facultad de Ingenieria las entidades participantes en la .
O estructural Civil, CECAT) actividad posgrado. Los resultados del curso y el taller relacionado, desarrollado y
8 ' ’ " ulteriormente elaborado, apoyan las actividades.1.4.A.
L
i - - _ o - o
1.1.3.B- Curso de actualizacion en Modelo de ATRIO, CIOP, CUJAE, (Facultad de El personal utilizado es el dispuesto por E; Csﬁii;sagiﬁz:folss dlglciigss Orlgfg;z ?12?;'50 igtﬁz?;nigsazees ?g'%'; daos a
Informacion de la Construccién (BIM) aplicado a al DIDA, ISA DIDA, CECREM. Arquitectura, Facultad de Ingenieria Civil, las entidades participantes en la P | ! | P | tall ’I . P ”g y
Facility Management CECAT) actividad posg_rado. Los resultados del curso y e taller re acionado, desarrollado y
’ ' ulteriormente elaborado, apoyan las actividades.1.4.A.
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RESULTADO 2.B

ACTIVIDAD

MODALIDAD DE CONTRATACION DEL

RESPONSABLE EJECUTOR ENTIDADES PARTICIPANTES PERSONAL NOTAS
o ) ) ATRIO, CIOP, CUJAE (Facultad de El personal utilizado es el dispuesto por El curso es parte de las iniciativas de de_sarrollo de capa(:ldades dirigidas a
1.1.4.B- Curso de actualizacion en Teorias y métodos DIDA. ISA DIDA CECREM Arquitectura. Facultad de Ingenieria Civil las entidades particioantes en la especialistas cubanos, docentes, profesionales, estudiantes de pregrado y
de restauracion y consolidacién ' ) ’ ’ CI?CAT) ' 9 ' actividad P P posgrado. Los resultados del curso y el taller relacionado, desarrollado y
' v ulteriormente elaborado, apoyan las actividades.1.4.A,
N, - " . El curso es parte de las iniciativas de desarrollo de capacidades dirigidas a
1.1.5. B- Curso de actualizacion en Técnicas y El personal utilizado es el dispuesto por iali b d fesional di d d
herramientas para la gestion de las obras de DIDA. ISA DIDA. CECREM ATRI_O, CIOP, CUJAE,(FacuIta(_j dfe . las entidades participantes en la especialistas cubanos, docentes, profesionales, es_tu iantes de pregrado y
restauracion v consolidacion ’ ' ’ ' Arquitectura, Facultad de Ingenieria Civil). actividad posgrado. Los resultados del curso y el taller relacionado, desarrollado y
y ’ ulteriormente elaborado, apoyan las actividades.1.4.A,
CUJAE, Facultad de Arquitectura, DMC y - . El curso es parte de las iniciativas de desarrollo de capacidades dirigidas a
o . El personal utilizado es el dispuesto por . ; '
1.1.6. B- Curso de actualizacién profesional en DIDA. ISA DIDA. CECREM DMPF Playa, DPC y DPPF La Habana, las entidades participantes en la especialistas cubanos, docentes, profesionales, estudiantes de pregrado y
Valorizacion del patrimonio territorial ' ) ! Consejo Provincial Patrimonio La Habana, actividad P P posgrado. Los resultados del curso y el taller relacionado, desarrollado y
CNPC ’ ulteriormente elaborado, apoyan las actividad 1.2.B

. L El taller, en apoyo al curso de capacitacion profesional, forma parte de las

1.1.7. B- Taller sobre Levantamiento digital DIDA. ISA DIDA CECREM ATRIO, CIOP, CUJAE,(Facultad de Er?jn?:?gazgﬁcg\(/gjgﬁgg%?] ((th:rgadas PO |iniciativas de capacitacion dirigidas a especialistas cubanos, docentes,
' ) ’ Arquitectura, Facultad de Ingenieria Civil). calificacignes entrevista) profesionales, estudiantes de pregrado y posgrado. Los resultados del

y ’ taller, aumentados y mas elaborados, acompafian la actividad 1.1.

Dos becas de investigacién otoraadas por El taller, en apoyo al curso de capacitacion profesional, forma parte de las
1.1.8.B- Taller sobre Técnicas y herramientas para el DIDA. ISA DIDA CECREM ATRIO, CIOP, CUJAE, (Facultad de anuncio pablico (evaI?Jacién de 9 P iniciativas de capacitacion dirigidas a especialistas cubanos, docentes,
diagnostico ' ) ’ ' Arquitectura, Facultad de Ingenieria Civil). calificacignes entrevista) profesionales, estudiantes de pregrado y posgrado. Los resultados del

y ' taller, aumentados y mas elaborados, acompafian la actividad 1.1.

. L El taller, en apoyo al curso de capacitacion profesional, forma parte de las
1.1.9.B- Taller sobre BIM (Building Information DIDA. ISA DIDA CECREM ATRIO, CIOP, CUJAE, (Facultad de Er?jn%?gazgﬁcg\(/g\fgﬁzg%m %tgrgadas PO |iniciativas de capacitacion dirigidas a especialistas cubanos, docentes,
Modeling) ’ ' ’ Arquitectura, Facultad de Ingenieria Civil). calificacignes entrevista) profesionales, estudiantes de pregrado y posgrado. Los resultados del

y ’ taller, aumentados y més elaborados, acompafian la actividad 1.4.A.

Dos becas de investigacién otoraadas por El taller, en apoyo al curso de capacitacion profesional, forma parte de las
1.1.10.B- Taller sobre Métodos y herramientas para la DIDA. ISA DIDA. CECREM ATRIO, CIOP, CUJAE (Facultad de anuncio pablico (eval%acién de 9 P iniciativas de capacitacion dirigidas a especialistas cubanos, docentes,
consolidacién de estructuras de ladrillo ' ) ’ ' Arquitectura, Facultad de Ingenieria Civil). calificacignes entrevista) profesionales, estudiantes de pregrado y posgrado. Los resultados del

y ’ taller, aumentados y més elaborados, acompafian la actividad.1.4.A.

Dos becas de investigacién otoraadas por El taller, en apoyo al curso de capacitacion profesional, forma parte de las
1.1.11.B- Taller sobre Gestién del mantenimiento DIDA. ISA DIDA CECREM ATRIO, CIOP, CUJAE, (Facultad de anuncio plblico (eval%acién de 9 P iniciativas de capacitacion dirigidas a especialistas cubanos, docentes,
programado ’ ’ ' Arquitectura, Facultad de Ingenieria Civil). calificacignes entrevista) profesionales, estudiantes de pregrado y posgrado. Los resultados del

y ’ taller, aumentados y mas elaborados, acompafan la actividad 1.4.A

. El taller, en apoyo al curso de capacitacion profesional, forma parte de las
CUJAE, Facultad de Arquitectura, DMC y . . o NP L~
) . o ! ' El mismo personal utilizado para el iniciativas de capacitacion dirigidas a especialistas cubanos, docentes,
1.1.12. B- Taller sobre Atlas del patrimonio territorial DIDA, ISA DIDA, CECREM. DMPF Playa, DPC y DPPF La Habana, Laboratorig (ver act. 4.2.A)AF.)4.2_). profesionales egtudiantes de %regrado ;/)posgrado. Los resultados del
CPP La Habana, CNPC taller, aumentados y mas elaborados, acompafan la actividad 1.2.B
MINCULT, CNPC, ISA (CECREM), CAP La | Una beca de investigacion otorgada a Iaglsﬁﬁtr']\i/é?e}geslge; tﬁx)rgr%r;%fa?rm;egerﬁg'Sgai;ig;?jgg?ﬁfﬂiﬁgggg
1.2.B- Realizar un Taller de intercambio sobre gestion DIDA. ISA CECREM. DMC Plava Habana (Centro Provincial Patrimonio, través de una convocatoria publica uincaciorF:es exy osicioges visitas guiadas) dirigidas a acercar a la ’
del patrimonio — desarrollo local del municipio Playa ' ) ' Y DPPF, DPC) CAM Playa (DMC y DMPF (evaluacion de calificaciones y una Eomunidad Io<’:al arl)su atrim’onio cultglljral al tiem go Le se garantiza su
Playa), CUJAE ( Fac Arquitectura) entrevista). proteccion p ' poq g
Una beca de investigacion otorgada a
e MINCULT, CUJAE (Facultad de . s P o .
1.3.B- Conformar el BIM de la edificacién de la FAT - ’ P través de una convocatoria publica El modelo BIM de la FAT esté dirigido a la gestion informatizada del
como instrumento de gestion del patrimonio DIDA, ISA. DIDA, ISA, ATRIO élgég\eTc;tura, Facultad de Ingenieria Civil, (evaluacion de calificaciones y una mantenimiento y la conservacion de la edificacion patrimonial
entrevista).
1.4.B- Elaborar el Manual Técnico, el Manual de uso y DIDA, ATRIO, CIOP, | CUJAE (Facultad de Arquitectura, Facultad | CUalT0 becas de investigacion otorgadas | Los tres productos contribuyen a la definicion del Plan / Programa de
- DIDA, ISA AP por anuncio publico (evaluacion de Conservacion / Mantenimiento de FAT
el Programa de Conservacion de la FAT CECREM. de Ingenieria Civil, CECAT) calificaciones y entrevista)
1.5.B- Activar la Grupo de Patrimonio del ISA del El Grupo de Patrimonio del ISA es responsable de monitorear los edificios
patrimonio arquitectonico y paisajistico del ISA ISA, DIDA. MINCULT, ISA. gI\NAI;'(E,PCIg’F;La Habana, DMC Playa, Personal asignado por el ISA de ISA periédicamente y de implementar algunas de las disposiciones
Y contenidas en el Plan / Programa de Conservacion / Mantenimiento de FAT
o . B El personal utilizado es el dispuesto por - . . L
2.1.B-Realizar intercambios académicos sobre temas e . o Los talleres permiten el intercambio de experiencias entre profesores y
teatrales (Actuacion, Disefio escénico y Dramaturgia) ISA, DIDA. ISA (FAT), DIDA, Compaiiias italianas, ARCI. I:Cstisir(ljt;c(ijades participantes en la estudiantes de FAT y entidades italianas relacionadas con el arte teatral.
zézr't:?:ipggi%rnecnoﬁ'sucrigijgn ?c?ﬁeesgt;aecsmoetsﬁ&?;r?;g la El personal utilizado es el dispuesto por El espectaculo teatral tendra lugar en Cuba durante los eventos
p P ) p M ISA, DIDA. ISA (FAT), DIDA. Compaiiias italianas. las entidades participantes en la relacionados con la inauguracion de la FAT. Esta actividad también esta

cubanos e italianos u otras en vinculacion con la
comunidad del entorno y a nivel nacional.

actividad.

relacionada con A.4.5.A
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ACTIVIDAD

MODALIDAD DE CONTRATACION DEL

RESULTADO

3.B

RESPONSABLE EJECUTOR ENTIDADES PARTICIPANTES PERSONAL NOTAS
2.3.B-Realizar una publicacién conjunta de textos ISA (FAT, editorial PO El pers_onal utlllzan_J es el dispuesto por La publicacion de los textos teatrales italo-cubanos se relaciona con las
ISA, DIDA. . Compaiiias italianas. las entidades participantes en la L h . R
teatrales Cupula), DIDA. actividad actividades de internacionalizacion de la FAT del R.4.A
2 4 B- Realizar un seminario internacional en El seminario internacional tiene la funcién de captar el interés de la
L i o MINCULT, ISA, Universidad Técnica El personal utilizado es el dispuesto por comunidad cientifica mundial en el proyecto de restauracion, consolidacion
Florencia sobre temas de restauracion , consolidacion : . g S . h -
e g . ] DIDA DIDA CUJAE, Facultad de Arquitectura, Facultad | las entidades participantes en la y rehabilitacion funcional de la FAT, y partir de este ejemplo hacer un
y rehabilitacién funcional de la arquitectura moderna P L P N .
de Ingenieria Civil, CECAT. actividad.. balance del estado del arte a través de la presentacion de casos de estudio
embleméticos.
3.1.B- Monitoreo continuo del programa
Dentro de la UdG, los coordinadores técnicos deberan monitorear el
Entidades que participan en los 6rganos Un experto en cooperacion internacional | Pro9"€s0 del Proyecto diariamente. El Coordinador técnico italiano
DIDA, MINCULT. DIDA, MINCULT. que p P 9 P P permanecera en Cuba durante tres periodos de cuatro meses, coincidiendo

colegiados del Proyecto (ver seccion.5.3)

para la evaluacion final.

con las fases mas exigentes del Proyecto.
La evaluacion final del Proyecto se encomendara a un consultor externo.
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5.5. Condiciones para el inicio

Las condiciones para el inicio del Proyecto estan vinculadas, ademas de la redaccion y
aprobacién de los documentos oficiales subyacentes a las actividades de cooperacion
bilateral (Memorandum, Documento de Proyecto y Convenio AICS-MINCULT, Convenio
AICS-DiDA), a la firma de los TDR (Términos de Referencia) en Cuba, a la transferencia
de fondos desde Italia a Cuba, la disponibilidad de los fondos y la modalidad en que
seran erogados

5.6. Fase de inicio

Para la actividad 1.1.B se prevé una fase inicial de puesta en marcha de dos meses,
durante la cual se obtendra la autorizacion necesaria de la Universidad de Florencia
para la activacion del primer curso de capacitacion.
El Plan Operativo General (POG), que ilustra en detalle los aspectos administrativos y
financieros de las actividades, ird acompafiado de los Planes Operativos Especificos
(POS) dirigidos a la realizacién de grupos de actividades que contribuyan a lograr el
mismo fin.
Los Planes Operativos Especificos (POE) se refieren a:

1. Obras de restauracion, consolidacién y rehabilitacion de la FAT (Actividades

delR.1.Ay R.1.B.)

2. Proyectos conjuntos con otras instituciones (Act.3.2; 3.3.Ay2.1.B)

3. Actividades con las comunidades vecinas (Act.2.2.Ay 3.1.A)

4. Talleres sobre Artes Teatrales (Act.2.2.Ay 2.2.B)

5. Promocidn y visibilidad (Actividades del R.4.A)

6. PLAN FINANCIERO Y COSTOS DE PROYECTO

6.1. Plan financiero y Costos de proyecto: Sintesis

El costo total del proyecto contiene la totalidad de los recursos presupuestados para el
componente “A” calculados en Euro. Se utilizaron como tasas de cambio 1 Euro= 1,15
CUCy 1 CuUC=24 CUP.

La contribucion financiera solicitada a la AICS se totaliza en € 2 millones para la
ejecucion del componente “A”.

Las contribuciones del MINCULT y del DiDA se corresponden con los recursos humanos
y materiales presupuestados ya sean valorizados o0 que se erogaran propiamente.

COMPONENTE “A”

Categoria de gastos Soklcggdo M'IAl\Fl)grLtJ(IE_T TOTAL

(Euros) ( Euros) ( Euros)
1. Personal €0,00 € 7.825,00 €7.825,00
2. Equipos y Materiales €117. 345,65 €0,00 €117. 345,65
3. Construcciones € 1.720.000,00 € 3.478.984,50 € 5.198.984,50
4.Comunicaciones € 39.652,17 €6.260,87 €45.913,04
5. Movilidad € 38.663,05 €90,58 € 38.753,63
6. Otros Gastos € 33.217,39 €0,00 € 33.217,39
7.Gastos administrativos €51.121,74 €0,00 €51.121.74
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Total general € 2.000.000,00 € 3.493.160,95 € 5.493.160,95

% por fuente de

financiamiento 96,4% 63,6% 100%
COMPONENTE “B”
Categoria de gastos Sokfggdo A&%r;e M'IA\I\FIJS[B?_T TOTAL
(Euros) (Euros) (Euros) (Euros)
1. Personal € 257.360 € 73.320 € 1.290 € 331.970
2. Equipos y Materiales € 36.300 0 0 € 36.300
3. Comunicaciones € 29.000 0 0 € 29.000
4. Movilidad € 145.416 0 0 € 145.416
5. Otros Gastos € 8.000 0 0 € 8.000
6.Gastos administrativos € 23.924 0 0 € 23.924
Total general € 500.000 € 73.320 €1.290 €574.610
mgr?éigjrﬁirgﬁtge 87 % 12,8 % 0,2% 100%

6.2. Plan financiero y Costos de proyecto: Detalles

El detalle de los costos se adjunta a este documento y es el resultado de un trabajo
cuidadoso en conjunto con los socios locales para prever adecuadamente las partidas
de gastos del Proyecto y asi evitar cualquier problema durante la ejecucion. A
continuacién, hay una descripcion mas detallada de los recursos humanos, fisicos y
tecnoldgicos necesarios para lograr los objetivos, divididos segun las cinco categorias
principales. Los costos en moneda local (CUP y CUC) se han convertido en Euros con
las tasas 1 Euro=1, 15 CUC y 1 CUC= 24 CUP

Se presentaran mas detalles de los costos en el Plan Operativo del Proyecto.

COMPONENTE A

1. Personal

Los costos de personal representan un 0,14 % del costo total del proyecto. La mayoria
de las actividades planificadas seran llevadas a cabo por personal contratado por las
instituciones cubanas del MINCULT (CCCICC, BTM e Inversiones, ISA, CIOP, ATRIO)
y de la DMC Playa por lo que se considera como aporte valorizado. Se han considerado
los porcentajes indicados en cada caso en funcion de la ejecucién del proyecto. Los
valores se corresponden con los salarios del personal involucrado convertidos en euros.
(item A.1.1 al A.1.18)

2. Equipos y Materiales

Se ha considerado la compra de 2 vehiculos: un microbus y un vehiculo ligero para
garantizar la transportacion durante la ejecucion del proyecto, teniendo en cuenta el
déficit de medios de transporte de las instituciones cubanas involucradas, las dificultades
de alquiler de vehiculos en Cuba y el volumen de participantes en las acciones previstas.
Ambos vehiculos estaran en funcién de las actividades del proyecto. (item A.1.1y A1.2)
Asimismo se ha previsto la adquisicion de 2 ciclomotores para la transportacion de los
especialistas a cargo de las actividades teniendo en cuenta que el ISA tiene una
extension de 66 hectareas. (item A.2.3)

Los gastos asociados a equipamiento informético se corresponden con el fortalecimiento
institucional de las entidades participantes lo que facilita su desempefio en las
actividades de las que son responsables, MINCULT (CCCICC, BTM, CIOP, ATRIO,
ESEO, ISA (FAT, Dpto. Comunicacion, Extension Universitaria). (item A.2.4 al A.2.10)
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Asimismo, se han previsto gastos para insumos de formacion de la FAT para la dotacion
de minimo equipamiento y mobiliario del gimnasio, taller de escenografia y sistema de
audio para las actividades en la FAT y fuera de esta. (item A.2.16 al A.2.18)

Los precios estimados se han basado en facturas recientes de compras realizadas por
otras instituciones del MINCULT y referencias de precios en el mercado internacional.

3. Construcciones

Son los gastos de mayor cuantia en el proyecto representando un 94,6 %
aproximadamente. Se han considerado tomando en cuenta los calculos preliminares del
proyecto y corroborando con estimaciones realizadas por el DiDA para la rehabilitacién
de la estructura de la FAT. La contribucion solicitada se empleara para la adquisicion de
materiales de restauracion imprescindibles para acometer las obras y que seran
importados, priorizando los materiales para restauracion de bovedas catalanas, muros,
carpinteria y elementos de instalaciones eléctricas e hidrosanitarias. (item A.2.23 al
A.2.25; A.2.30 y A.2.31). La contribucion del MINCULT financiara los materiales de
producciéon nacional en su totalidad: cemento, aridos, acero, asi como los costos
relativos a proyectos, investigaciones, mano de obra y otros. (item A.2.19 aa A.2.29 e
del A.2.32 aA.2.34)

Los célculos del presupuesto constructivo se han basado en el sistema PRECONS,
vigente en el territorio nacional exceptuando las actividades de restauracién que se han
estimado teniendo en cuenta estimados de obras similares. El precio de los materiales
importados se ha tomado de referencias internacionales facilitadas por el DiDA.

4. Comunicacion

Los costos previstos, solicitados a la AICS, se corresponden con la produccion de
materiales promocionales, y de la impresion del libro sobre el proceso de rehabilitacion
de la FAT. Asimismo, se prevén los servicios de traduccion para las publicaciones y de
interpretacion durante los eventos y la contratacion de servicios de telefonia celular para
facilitar las comunicaciones en el curso del proyecto. (item A.3.1; da A.3.3 a A.3.5)

Las referencias de los costos de los servicios antes mencionados se han tomado de los
precios vigentes en el mercado nacional.

5. Movilidad

Los costos previstos de movilidad que se han solicitado a la AICS se corresponden con
los gastos de mantenimiento de los medios de transporte adquiridos (combustible,
lubricantes, mantenimiento, seguros) (item A.4.1 a A.4.3). También se han previsto
viajes de intercambio de 10 especialistas y directivos cubanos a lItalia para su
participaciéon en los eventos planificados en Florencia, reuniones de trabajo y
coordinacion de actividades conjuntas. (item A.4.5 a A.4.8).

Los costos de visado de los becarios y especialistas italianos que participan en las
actividades de capacitacion, eventos, seguimiento al proyecto e inauguracion seran
financiadas por el MINCULT. (item A.4.4).

Los costos de los servicios enumerados se corresponden con referencias actuales de
precios en el mercado nacional.

6. Otros gastos

En el aporte solicitado a la AICS se han considerado costos relativos a servicios
gastronémicos para la realizacién de eventos en el curso de la ejecucion del proyecto
(presentaciones, lanzamiento de publicaciones, visitas de alto nivel, inauguracion de la
FAT) (item A.5.1); estimandose con caracter global el nimero de participantes a lo largo
de 3 afios.
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Se ha previsto ademas un item para sufragar costos relativos a fletes, seguros de las
mercancias y transportacion que asegure contra con recursos para la importacion de los
equipos y materiales previstos. (item A.5.2)

Ademas, se ha previsto los costos de auditoria final y de una evaluacién externa in situ.
(item A.5.3y A.5.4).

Los gastos solicitados no rebasan el 0,57 % del total del proyecto.

7. Gastos administrativos
Los gastos administrativos solicitados representan el 2,3 % del proyecto por un total de
€46.460,87

COMPONENTE B

El detalle de los costos se adjunta a este documento y es el resultado de un trabajo
cuidadoso en conjunto entre el MINCULT, ISA y DIDA para prever adecuadamente las
partidas de gastos del Proyecto y asi evitar cualquier problema durante la ejecucion. A
continuacion, se presenta una descripcion mas detallada de los recursos humanos,
fisicos y tecnoldgicos necesarios para lograr los objetivos, divididos segun las cinco
categorias principales. Se presentardn mas detalles de los costos en el Plan Operativo
del Proyecto.

El costo total del proyecto contiene la totalidad de los recursos presupuestados para el
componente “A” y el “B” calculados en Euro. Se utilizaron como tasas de cambio 1
Euro= 1,15 CUCy 1 CUC= 24 CUP.

La contribucién financiera solicitada a la AICS se totaliza en € 2,5 millones; desglosada
en € 2 millones para la ejecucién del componente “A” y € 500 mil para el componente
“B”.

Las contribuciones del MINCULT, ISA y del DiDA se corresponden con los recursos
humanos y materiales presupuestados ya sean valorizados o que se erogaran
propiamente.

1. Personal

Los costos de personal representan el 58,2 % del costo total del proyecto. La mayoria
de las actividades planificadas relacionadas con la capacitacion y la investigacion seran
llevadas a cabo por profesores y personal contratado por el DIDA y por los profesores
y el personal de ISA. En este item de gasto existe la contribucién econdmica de los dos
socios (internacional y local) que se valora.

Los costos relacionados al personal estructurado que garantizaran el buen
funcionamiento del proyecto, el coordinador general y local (puntos 1.1 y 1.12), la
administraciéon contable general y local (puntos 1.2 y 1.13) se han calculado
considerando que estas cifras funcionaran en el proyecto un porcentaje igual al 10% de
su trabajo vy, por lo tanto, multiplicando su costo mensual (bruto) en un 10% durante los
36 meses del proyecto.

Se llevé a cabo una operacion similar para los profesores estructurados (ordinarios y
asociados) que realizaran cursos de capacitacion en Cuba (puntos 1.4y 1.5). Esta vez,
su costo se considerd en funcién de los dias lectivos (21 dias). Del mismo modo, se
calculo el aporte valorizado de la parte cubana (item 1.16).

El Coordinador Técnico local y de Logistica de ISA son otras dos figuras locales
necesarias para la correcta ejecucion del proyecto, cuyo trabajo se valora como
contribucion ISA, dado que ambas figuras son personal contratado por la entidad
referida. EI Coordinador Técnico local sera la figura local paralela al Coordinador
técnico expatriado (Focal Point DIDA). El responsable de Logistica se encargara de
todos los aspectos organizacionales (viajes, alojamiento, visas, etc.), tanto para el
personal cubano como para el italiano en la mision.

En cuanto al personal contratado, se han previsto diferentes figuras:

- Coordinador_técnico_expatriado (Focal Point) (item 1.3), contratado (a través de
concurso) por el DIDA con un intercambio semestral renovable de 1,000 € mensuales,
durante toda la duracion del proyecto (36 meses). Esta figura tendra la tarea de

iQue no baje el telon! Conservacion, Gestion y Puesta en valor del patrimonio cultural del ISA. 47



coordinar, de conjunto con su homoélogo local, todas las actividades en el sitio, sera
parte de la Unidad de Gestion, como se describe en el punto 5 de este documento, y
se encargard del acompafiamiento técnico y del monitoreo de las obras junto al
Coordinador técnico local.
- 10 becarios Junior (item 1.7), contratados (a través de concurso) por el DIDA con un
intercambio semestral renovable por un valor mensual de € 1,000. Estas 15 becas de
seis meses se dividiran para cubrir las diferentes actividades del proyecto:
-7 becas, de 6 meses cada una serdn otorgadas a los tutores de los cursos de
actualizacion, los cuales una vez gque se hayan completado las actividades de
capacitacion, elaboraran el material resultante vinculado al Proyecto "A". Las
becas seran repartidas de la siguiente forma (ver adjunto 3): Levantamiento (2
becas Junior), restauracion (2 becas junior) Obras (1 beca junior)
- 1 beca permitirhd contratar a una figura que se encargard de organizar el
intercambio italo-cubano relacionado con la formacion teatral, tanto desde el
punto de vista puramente logistico como en cuanto a la estructuracion de la
experiencia y los contactos con el Metastasio.
- 2 becas, finalmente, permitiran el cuidado de los aspectos de la comunicacion
inicial, de las publicaciones finales y de la organizacion logistica del seminario
que se realizara en Florencia.
- 4 becarios Senior (item 1.8), contratados (a través de concurso) de la DIDA con un
estipendio de 1.500 € al mes, que llevaran a cabo las investigaciones necesarias para
la ejecucién de las obras incluidas en el proyecto "A".las becas seran repartidas de la
siguiente forma: (ver adjunto 3) : Levantamiento ( 1 beca senior), Diagnostico ( 1 beca
senior) Restauracion ( 1 beca Senior), Obras ( 1 beca senior)
Solo 7 becarios entre Junior y Senior viajaran a Cuba para la recogida de informaciones
Gtiles, mientras que el resto permanecera en Florencia para el procesamiento sucesivo
de los datos.
- 2 becarios de investigacion (item 1.9 y 1.10), contratados (mediante concurso) por el
DIDA con una subvenciéon anual de € 1.954 por mes (bruto), que llevara a cabo
actividades de investigacion para alcanzar los objetivos del proyecto. En concreto, uno
de los compafieros coordinara las actividades del Laboratorio para la valorizacién del
patrimonio territorial de Playa en Cuba y los demas elaboraran el BIM (Building
Information Modeling) de la edificacion de la FAT objeto de la restauracion y
consolidacion del Proyecto "A”.
- 1 experto constructor de bévedas (item 1.11); para la correcta restauracion de la
Escuela de Arte Teatral disefiada por Gottardi es necesario recuperar la antigua técnica
de la béveda catalana que permitié la construccion del edificio. Dicho experto
participara en la capacitacion y reelaboracion del proyecto con un costo total de € 3.000.
- 1 docente contratado (item 1.6); Se prevé un gasto para un docente que sera
contratado por el DIDA para llevar a cabo el curso de actualizacién sobre el Patrimonio
Territorial.

2. Materiales

Para la correcta ejecucion de las actividades previstas por el proyecto, es necesario
adquirir el material que no se encuentra en Cuba. El material antes mencionado sera
comprado en ltalia y traido a Cuba.

- Camaras fotograficas Reflex (item 2.1), Computadora (item 2.2): Las actividades de
los cursos de actualizacion prevén el uso de una camara Refleja con un tripode (para
llevar a cabo las actividades e levantamiento fotogramétrico y la documentacion en el
sitio), también requeriran 5 laptops( requisitos minimos procesador i7, 16 Gb RAM, 2,7
Mhz, tarjeta video capacidad de 4 Gb, HDD 1 TB) que serviran a los participantes en
los varios cursos Estas dotaciones seran donadas a ISA al final del proyecto.

- Licencia de software (item 2.3): los cursos de capacitacion de los cursos de
actualizacion prevén el uso de algunos programas cuyas licencias requieren un gasto
de € 5,000.

- En cuanto a la cantidad dedicada al material del taller (item 2.4), esto ha sido
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calculado considerando que para el correcto funcionamiento de las actividades
planificadas se requerira la compra de discos externos, memorias flash, un proyector,
3 medidores de distancia laser, 1 impresora A3, téner y consumibles. En el plan
operativo, se detallaran los materiales y los costos relacionados.

- El articulo de gastos Material de laboratorio (item 2.5) se refiere a discos externos,
memorias flash, 1 proyector y consumibles que se usaran para la realizacion del
laboratorio.

- Finalmente, el material para realizacion del espectaculo de teatro final de (item 2.6)
se consideré material que no solo permite la correcta realizacion de la actividad de
proyecto sino, sobre todo, permanecer como parte de la Escuela de Arte Teatral, para
ser utilizado también posteriormente por los alumnos. Por lo tanto, es un sistema
eléctrico adecuado, extensiones eléctricas, un sistema de luces de escenario, etc.). En
el plan operativo, se detallaran los materiales y los costos relacionados.

3. Comunicacion

Los costos de las actividades de comunicacion ascienden al 7.2% del proyecto total.

- Los gastos de las iniciativas para la publicacién de la iniciativa y comunicacion (item
3.1) se calcularon a una tasa fija de € 5,000.

- La publicacion digital del Manual Técnico, el Manual de Usuario y el Plan de
Conservacion de la FAT (item 3.2) cuesta € 1,000.

- La publicacion cientifica de los resultados finales del Laboratorio Territorial (item 3.3)
gue tomara la forma de un Atlas del Patrimonio Territorial del Municipio de Playa tiene
un costo estimado de 6.000 €

- Para la publicacién de textos teatrales (punto 3.4), se previo una cifra de 6.000 €.

- Serd necesario un servicio de traduccion o revision (item 3.5) de textos del italiano al
espanol y viceversa para ambas publicaciones; el costo estimado asciende a €6,000.
- El video del proyecto (item 3.6) costara € 5,000.

4. Movilidad

Los gastos relacionados con la movilidad incluyen no solo boletos aéreos desde lItalia
a Cuba y viceversa para permitir las actividades previstas por el proyecto, sino también
todos los gastos relacionados con la estadia (visas, seguro de viaje, transporte en el
lugar, alojamiento y alimentacién). En cuanto al costo de los vuelos, se consideré un
promedio de las tarifas en diferentes temporadas considerando un costo de 800 € para
un vuelo de regreso de Florencia a La Habana. Los costos de movilidad representan
aproximadamente el 27% del proyecto y se describen a continuacion:

- Boletos aéreos (I/V) de los Profesores DIDA para capacitacion (item 4.1), son un total
de 8, 1 profesor por cada curso (5 profesores), 2 profesores (de los cuales 1 contratado)
para el curso sobre el Patrimonio Territorial, mas un vuelo para el experto de las
bévedas.

- Boletos aéreos (1/V) de becarios para la formacién DIDA (punto 4.2), son un total de
7, un viaje para cada becario que debe ir a Cuba para los cursos de capacitaciéon y la
recogida de datos.

- Boletos aéreos (I/V) de becarios investigadores DIDA (item 4.3), son dos, uno para
cada becario uno que ira a Cuba para recolectar datos o verificar su procesamiento.

- Boletos aéreos (I/V) de Coordinador técnico italiano expatriado (item 4.4), son 6, dos
veces por cada afio de trabajo.

- Boletos aéreos (I/V) de Profesores de teatro italiano (item 4.5), son 3
correspondientes con los profesores que participan en actividades de intercambio.

- Boletos aéreos (I/V) para participantes en la Inauguracion (item 4.7), se consideraron
5 italianos para asistir a la inauguracion de la nueva Facultad renovada

- Boleto aéreo (I/V) de Evaluador externo (item 4.6), lviaje para evaluar el proyecto en
Cuba.

- Boletos aéreos (I/V) a profesores de teatro cubanos (item 4.23), son 3en
correspondencia con profesores involucrados en actividades de intercambio.

- Boletos aéreos (I/V) para encuentro internacional en Florencia (punto 4.24), se
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consideraron 5 personas de Cuba que participardn en Seminario Internacional que
tendra lugar en Florencia.

Se ha calculado el seguro de viaje para cada persona involucrada en el proyecto que
hara un viaje de corta duracion a Cuba e Italia; la cifra esperada es de € 100 y el nimero
de pdlizas a ser tomadas ha sido calculado para 34 para el personal italiano (item 4.9)
y 11 para el personal cubano (item 4.26). Para el Punto Focal italiano, que estara
permanentemente en Cuba, habra un costo de seguro de € 50 por mes que cubrira los
36 meses del proyecto (item 4.8).

En cuanto a la emision de visados (item 4.25), los socios cubanos corren a cargo de
las visas de entrada para el personal italiano, mientras que la del personal cubano que
vendrd a Italia se ha considerado a un costo de 60 €. Por lo tanto, se ha previsto una
partida de costos que cubre la emision de 8 visas por un total de € 480.

Para el hospedaje de los profesores italianos y el personal involucrado en el proyecto
en Cuba, se decidi6 alquilar una casa (item 4.14) durante todo el proyecto (36 meses),
lo que reducira los gastos en comparacién con la opcion del Hotel. De acuerdo con los
precios locales, una casa del tamafio adecuado para acomodar a mas personas tiene
un precio de alrededor de € 1,000 pormes.

Los costos de hospedaje y alimentacién se calcularon en base a los costos diarios
previstas en las tablas ministeriales:

- Alojamiento vy dieta Profesores de DIDA (item 4.10) de La Habana, recibiran 97,65 €
por dia para los 7 profesores ademas del experto de las bévedas, que pasaran 21 dias
en Cuba para los cursos de capacitacion.

- Alojamiento y dieta para la Tutoria de talleres en La Habana (item 4.11), se
consideraron 50,00 € por dia para los 7 tutores que pasaran 21 dias en Cuba para los
cursos de capacitacion.

- Alojamiento vy dieta para los profesores italianos de teatro (item 4.12), se
consideraron 97,65 € por dia para los 3 profesores de teatro que pasaran 15 dias en
Cuba para actividades de intercambio.
-_Alojamiento vy dieta para los participantes en la Inauguracién (item 1.13), se
consideraron 97,65 € por dia para los 5 participantes en la inauguracion de la FAT
durante 7 dias.

- Alojamiento y dieta en Florencia para profesores cubanos de Teatro (punto 4.25), en
este punto se considera un gasto de 150.00 € por dia para 8 personas (tres profesores
cubanos de teatro para el intercambio y 5 participantes en la reunion internacional) que
va a pasar 15 dias en Florencia.

Para la movilidad del personal en Cuba, se utilizaran los vehiculos previstos y
financiados por el Proyecto "A". Los gastos que se han cargado en este proyecto se
refieren a:
- Mantenimiento de autos (item 4.15), para el cual se ha calculado una suma
de 200 € cada 6 meses del proyecto.
- Revisién técnica automatica (item 4.16), para la cual se consideraron 40 €
por dos afos.
- Costos de circulacion del vehiculo (item 4.18), el costo del sello anual es de
30 €, multiplicado por 3 afios del proyecto.
- Seguro de automovil (item 4.19), para el cual se calculé una cifra de € 1,000
por afio durante tres afios del proyecto.
- Combustible (item 4.20), se calculé un promedio de € 150 por mes para los
36 meses del proyecto.

Se prevén gastos para la conferencia de los participantes en el seminario internacional
(item 4.26) de 300 € por 3 horas de conferencia que cada uno de los participantes en
Florencia impartira, en el marco del propio seminario y en otros encuentros organizados
ad hoc por el DIDA (lecciones para cursos, doctorados,
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seminarios, etc.). los temas tratados seran: la arquitectura de las escuelas de arte de
Cubanacan de Garatti, Porro y Gottardi; el proyecto de cooperacién internacional
iQue no baje el telon!”,criterios de recuperacion del patrimonio cultural de la Habana,
arte y sociedad, las caracteristicas del municipio Playa, consolidacion y restauracion de
edificaciones patrimoniales, plan de gestién y valorizacién de la FAT y el ISA, la
ensefianza artistica en Cuba, la colaboracion internacional en el &mbito de la cultura,
entre otros.

Finalmente, entre los gastos de movilidad se han incluido una partida de gastos que
permitira participar en las actividades del proyecto en Cuba a los estudiantes de teatro
italianos: 5 becas (item 4.20) por valor de 500 €, dichas subvenciones se otorgaran
sobre la base de una convocatoria publica y los criterios que se definirdn en la misma.

5. Otros gastos

En este item de gasto se han considerado los costos de la evaluacion externa del y la
auditoria financiera (item 5.1), que seran llevados a cabo por un consultor contratado
por el DIDA y remunerado en total con € 8000.

6. Gastos generales
El item para gastos generales asciende al 2.8% del proyecto por un total de € 23.924.

7. CRONOGRAMA

Ver ANEXO.1
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8. DISTRIBUCION DE COSTOS POR ANUALIDAD

COMPONENTE A
Valorizado
5 SUBTOTAL AICS MINCULT MINCULT
CATEGORIA DE GASTOS (Euros) (Euros) (Euros) (Euros)

1° Afio
Personal 2.608,33 0,00 0,00  2.608,33
Equipos y materiales 74.300,00 74.300,00 0,00 0,00
Construcciones 998.341,81  531.571,71  466.770,10 0,00
Comunicaciones 7.643,48 5.556,52 0,00  2.086,96
Movilidad 12.521,30 12.466,96 54,35 0,00
Otros gastos 7.521,74 7.521,74 0,00 0,00
Gastos administrativos 18.583 07 18.583.07 0,00 0,00
TOTAL 1.121.519,73  650.000,00  466.824,45  4.695,29

2° Ao
Personal 2.608,33 0,00 0,00 2.608,33
Equipos y materiales 0.00 0.00 0,00 0,00
Construcciones 1.247.066,29  607.862,77  639.203,52 0,00
Comunicaciones 6.965,22 4.878,26 0,00 2.086,96
Movilidad 12.485,07 12.466,96 18,12 0,00
Otros gastos 10.739,13 10.739,13 0,00 0,00
Gastos administrativos 14.052 88 14.052 88 0.00 0,00
TOTAL  1293.916,93  650.000,00  639.221,64  4.695,29

3° Afio
Personal 2.608,33 0,00 0,00 2.608,33
Equipos y materiales 43.045,65 43.045,65 0,00 0,00
Construcciones 2.953.576,40 580.565,52 2.373.010,88 0,00
Comunicaciones 31.304.35 29.217,39 0,00  2.086,96
Movilidad 13.747,25 13.729,13 18,12 0,00
Otros gastos 14.956,52 14.956,52 0,00 0,00
Gastos administrativos 18.485 79 18.485.79 0,00 0,00
TOTAL  3077.72429  700.000,00 2.373.028,99  4.695,29
TOTAL GENERAL = 5.493.160,95 2.000.000,00 3.479.075,08 14.085,87
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COMPONENTE B

Como es posible verificar en el cronograma de las actividades del proyecto, el mayor
volumen de actividades de capacitacion se llevara a cabo durante el primer afio, por lo
gue es necesario utilizar una parte importante de los fondos previstos desde el propio
inicio.

La siguiente tabla resume como se distribuirdn los costos durante los tres afios y es el
resultado de la interseccion entre el detalle de los costos y el cronograma.

CATEGORIA DE GASTOS (guf‘g‘; (Zgu'f‘g‘g) ?gu'f‘g‘g) (TEOuIQs,IS
1.Personal 118.192,00 113.792,00 25.376,00| 257.360,00
2.Equipos y Materiales 10.000,00 19.300,00 7.000,00| 36.300,00
3. Comunicaciones 5.000,00 6.000,00 18.000,00| 29.000,00
4. Movilidad 58.808,00 52.908,00 33.700,00| 145.416,00
5. Otros Gastos 0 0 8.000,00 8.000,00
6.Gastos generales 8.000,00 8.000,00 7.924,00| 23.924,00

TOTAL 200.000 200.000 100.000| 500.000,00

Nota. La tabla se refiere al financiamiento de 500.000 Euros solicitado a la AICS

9. SOSTENIBILIDAD E IMPACTO

Las actividades previstas por el proyecto son coherentes con las politicas de desarrollo
cultural del MINCULT vy del gobierno cubano.

El Programa responde a las lineas estratégicas definidas en el Plan Nacional de
Desarrollo Econémico y Social de Cuba hasta 2030 y forma parte de los Programas de
desarrollo periédico generales y sectoriales a nivel local. Las estructuras organizativas
de MINCULT y de ISA, junto con las de DIDA, garantizaran la gestién y coordinacién del
Proyecto. Las instituciones involucradas se responsabilizaran con la implementacién de
las actividades teniendo en cuenta su objeto o mision social, por ello sus recursos
humanos se capacitaran para lograr un mejor desempefio en la preservacion, gestiony
valorizacion de los bienes culturales de ISA y DMC Playa, asi como en la promocion de
las artes escénicas y cultura cubana en general.

La adquisicion y puesta en practica de los conocimientos adquiridos en las actividades
de capacitacion por parte del personal docente, especialistas y técnicos de las
instituciones involucradas permitira mejorar la calidad del trabajo en cuanto a la
adecuacion a las normas internacionales, eficiencia y eficacia.

En particular, las teméaticas abordadas en los talleres programados sobre los elementos
patrimoniales del ISA y del municipio Playa, el uso, mantenimiento y conservacion de la
edificacion de la FAT, el BIM y el Grupo de Patrimonio del ISA constituiran un conjunto
de herramientas para garantizar el seguimiento, mantenimiento y gestion de estos
bienes.

La elaboracién del Manual de Uso, Manual Técnico, y el Programa de Conservacion de
la FAT brindaran normas para la conservacion y mantenimiento de las edificaciones
patrimoniales de acuerdo a los estandares internacionales, lo que ademas se integraran
en los planes de proteccion establecidos (plan de prevencion de riesgos, plan ante
catastrofes) en la FAT y el ISA.

La realizacion del libro y el video sobre el proyecto de cooperacién internacional y el
proceso constructivo desarrollado en la FAT contribuird a la socializacion de contenidos
(gestidon de proyectos de cooperacion al desarrollo, técnicas constructivas, materiales,
organizacion de obra, otras) a tener en cuenta para acometer acciones futuras de
restauracion y rehabilitacion de edificaciones patrimoniales en el ISA u otras a nivel
nacional e internacional.
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Los nuevos espacios de la renovada FAT, la posibilidad de realizar representaciones
teatrales al aire libre, la ampliacién de la oferta formativa de la FAT y el fortalecimiento
de las iniciativas de MINCULT y CAM Playa destinadas a acercar a las poblaciones
locales a las artes teatrales, contribuiran al progreso de la sociedad cubana en el ambito
artistico.

A nivel internacional, el DIDA y el ISA, a través de sus respectivas redes, aseguraran la
apertura de nuevas colaboraciones con las Escuelas de Arte y Centros de Estudio de
Artes Teatrales.

El MINCULT asigna anualmente un presupuesto al ISA procedente de la asignacion
presupuestaria del Estado Cubano y de los ingresos que se perciben por concepto de
ventas de bienes y servicios culturales que cubre los gastos de recursos humanos,
equipos y materiales, y otros servicios lo que garantiza el pleno funcionamiento de la
entidad. Asimismo se prevén en dicho presupuesto gastos para acometer las
inversiones necesarias para el mantenimiento y rehabilitacion constructivas en esta
entidad de caracter patrimonial.

Por ello el ISA cuenta con recursos humanos y econémicos para dar continuidad a la
iniciativa y una vez concluida la financiacién prevista, los costos de ejercicio y de
mantenimiento de las infraestructuras y servicios seran enteramente asumidos por el
presupuesto que se le asigna anualmente.

En la fase de ejecucion, la institucion sufragard una cuota significativa de los costos
relativa al personal directamente empleado en el proyecto, gastos asociados a la
administracion (consumo de electricidad, comunicacion, otros) de la oficina sede de la
unidad de gestién y otros locales donde se desarrollaran las actividades previstas.

La experiencia reconocida en la documentacion, restauracion y conservacion del
patrimonio cultural (arquitectonico y territorial) del personal docente del DIDA de la
Universidad de Florencia son elementos de garantia para el logro de los objetivos
establecidos por este proyecto.

Un elemento de importancia primordial esta dado por la posibilidad para el MINCULT e
ISA de emplear inmediatamente al personal técnico una vez finalizada la capacitacion,
lo que representa una importante oportunidad de desarrollo de capacidades en el
cumplimiento de sus tareas institucionales en el campo de conservacion del patrimonio
cultural.

El aspecto de la sostenibilidad es inherente a la naturaleza del proyecto: las acciones
de capacitaciébn son en si mismas sostenibles porque, al transferir conocimiento y
habilidades a los beneficiarios locales, desencadenan un efecto que multiplica los
beneficios debido a la aplicacién critica de los conceptos y problemas tratado por el
proyecto.

Ademas, el programa formativo permite alcanzar mayor conciencia de los jovenes sobre
los riesgos ambientales y sobre el valor de los recursos naturales, estimulando una
reflexion sobre los problemas relativos en contextos especificos. La mayor conciencia y
conocimiento del potencial del patrimonio local se convierte en la base para la activacion
de posibles estrategias y soluciones, tanto por parte de los técnicos como de todos los
actores involucrados.

El fortalecimiento de la red italo-cubana y el papel de las universidades, instituciones y
asociaciones locales se fortalecera, integrandose en mayor medida en los procesos de
desarrollo enddgeno, lo que estimulara a los organismos nacionales en el desarrollo de
las politicas culturales.

10. RIESGOS Y MEDIDAS DE MITIGACION

El éxito de las iniciativas relacionadas con los resultados 1, 2, 3y 4 de la componente A
del Proyecto parte la voluntad politica del MINCULT de garantizar los recursos humanos
y financieros necesarios, asi como con la capacidad de los actores para implementar
correctamente las actividades, el grado de dificultad inherentes a la realizacion de
algunas, en particular, las relacionadas con la restauracion,
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consolidacién y rehabilitacion de la funcionalidad de la FAT, necesitan un adecuado
apoyo.
Para el andlisis y gestion de riesgos se utilizé6 como herramienta la Matriz de Andlisis de
Riesgos que permite valorar los posibles riesgos para cada uno de los resultados
previstos, cruzando las variables de probabilidad de ocurrencia (baja, media, alta) y
efectos (menor, moderado y significativo). Esto permitio determinar si los riesgos
clasifican como: aceptables, a monitorear durante la ejecucién de las acciones o a
reducir necesariamente. Se tuvieron en cuenta todo tipo de riesgos: fisicos, sociales,
politicos, medioambientales, econémicos y en todas las actividades. A continuacion,
enumeramos los que son necesarios reducir 0 monitorear para todos los resultados
previstos:
-Ocurrencia de eventos naturales catastréficos (huracanes, lluvias intensas,
terremotos, tornados, otros): Probabilidad media, efecto significativo. Es un riesgo
externo no controlable que es necesario reducir sus efectos. Se propone como plan
de medidas prever en los meses correspondientes a Temporada ciclénica (1ro junio-
30 noviembre) mas tiempo para la realizacion de las actividades. Sobre la
proteccion del personal, equipos y medios adquiridos se procederd como
establecen los Planes de Prevencion de las entidades avalados por el Estado Mayor
de la Defensa Civil del pais.

- Variacion de precios por alzas: Probabilidad media, efecto moderado. Es
necesario monitorear durante la ejecucion del proyecto por si existen variaciones
en la probabilidad de ocurrencia, si disminuye seria un riesgo aceptable y si
aumenta seria necesaria su reduccion.

- Estado de degradacion de la edificacion patrimonial de la FAT superior a lo
inicialmente estimado: Probabilidad media; efecto significativo. Es un riesgo no
controlable por lo que es necesario reducir sus efectos debido a la naturaleza de las
actividades planificadas para la restauracion de la edificacion. Para ello se han
planificado actividades de capacitacion que aseguran el enfoque correcto del
proyecto de restauracion y consolidacién del FAT, la adquisicién de las nociones
fundamentales para conducir con éxito las obras constructivas (organizacion de
obras, materiales y técnicas de restauracion, diagnostico estructural de la
edificacion, entre otras) con el acompafiamiento del DiDA y la asesoria de las
instituciones cubanas referentes en estos temas ( CUJAE, OHC, MICONS),
asimismo la planificacion de una partida de imprevistos en el presupuesto de la obra.

-Inestabilidad en los suministros de insumos y materiales de construccién en el
mercado nacional. Probabilidad baja, efecto significativo. Es un riesgo externo no
controlable. Es necesario monitorear, dando seguimiento a las adquisiciones de
materiales de la industria nacional previstas en el plan de inversiones y conciliada
previamente con la industria de materiales.

-Demoras en el proceso de contrataciones e importacion de insumos en el mercado
internacional: probabilidad baja, efecto significativo. El riesgo hay que monitorearlo,
dandole seguimiento a los procesos de licitacion y contratacion para que se cumplan
los plazos teniendo en cuenta que es un riesgo donde influyen factores externos
gue no podemos controlar en su totalidad se prevé comenzar los procesos de
compatibilizacion para las adquisiciones establecidos por las normas cubanas y las
norma AICS para que las licitaciones y contrataciones no tengan problemas una vez
iniciadas.

-Incumplimiento de los contratos de suministros de los medios y equipos importados
(atrasos, mala calidad, deterioro, faltantes, otros) con una probabilidad media y
efecto significativo por lo que se deben tomar medidas para mitigarlo que
comprenderan la anticipacion de los procesos de compra realizandolos al inicio
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del proyecto. En los contratos exigir los certificados de la calidad, asi como
aseguradas las cargas para infortunios

-Demoras en la entrega de la documentaciéon del proyecto técnico-ejecutivo:
probabilidad baja, efecto significativo. Es un riesgo interno y controlable por lo que
hay que monitorear a través de reuniones/encuentros de trabajo para determinar el
grado de avance del proyecto técnico-ejecutivo.

-Demoras en las respuestas por parte de los organismos encargados de la
concesion de las licencias: probabilidad baja, efecto significativo. Es un riesgo
externo controlable, se debe monitorear. Por ello se solicitaran las licencias con el
tiempo requerido por parte de quienes la conceden, dandole el debido seguimiento.
-Poca patrticipacién en los talleres, cursos. Probabilidad baja, efecto significativo. Es
un riesgo interno y controlable que se debe monitorear. Para ello previamente las
instituciones beneficiarias se involucraran desde la fase de disefio de las actividades
formativas para prever la participacion de los especialistas, asi como se dara la
adecuada promaocion.

11. EVALUACION DE LOS RESULTADOS

En el transcurso del proyecto estan previstas acciones de verificacion por parte de las
entidades involucradas, con el objetivo de monitorear el progreso de las actividades y el
logro de los obijetivos; si ocurre algun problema critico, los 6rganos colegiados creados
para la ejecucion del proyecto (CC, CD) propondran y decidiran las acciones correctivas.
El monitoreo consistira en la elaboracion de informes detallados sobre las actividades
llevadas a cabo en el marco del proyecto empleando las metodologias y herramientas
aprobadas para la medicion de los indicadores de logro de los resultados y las fuentes
de verificacion. Dichos informes seran diseminados a los beneficiarios, el personal y los
donantes para facilitar la coordinacion del proyecto, garantizar la transparencia y mejorar
la implementacion.

En el marco logico se significan los indicadores previstos para el monitoreo del alcance
de los resultados y sus respectivas fuentes de verificacion. En la fase final del proyecto,
se prevé un periodo de dos meses durante el cual las entidades responsables evaluaran
los resultados alcanzados por el proyecto teniendo en cuenta los criterios de los
beneficiarios.

Se elaborard un informe final que servira también para difundir los resultados del
proyecto para futuras colaboraciones. Finalmente, esta prevista una evaluacién por
parte de un experto externo que valorard la calidad y limitaciones del proyecto

Se realizaran dos evaluaciones internas participativas durante la ejecucion del proyecto
al finalizar cada afio de ejecucion y una evaluacion final de caracter externo. Se realizara
una auditoria al cierre del proyecto.

ELENCO ANEXOS IMPRESOS

ANEXO 1. Cronograma

ANEXO 2. Marco Légico

ANEXO 3. Presupuesto detallado
ANEXO 4. Programa de Capacitacion
ANEXO 5. Estructura Organizativa

Lugar y fecha : La Habana, 19 de noviembre del 2018
Organismo proponente:(nombre/sigla y cufio): Ministerio de Cultura de la Republica de Cuba, MINCULT
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